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/ÂÓÁÈ 

ªÖÏÄÎþ ÓÌÏÖÏ ĠÅÄÉÔÅÌËÙ ______________________________________________________________________ ρ 

:ÜËÌÁÄÎþ ĭÄÁÊÅ _______________________________________________________________________________ σ 

/ $ÏÍÏÖñ _____________________________________________________________________________________ τ 

$ÏÍÏÖ ÐÒÏ ÓÅÎÉÏÒÙ __________________________________________________________________________ υ 

$ÏÍÏÖ ÓÅ ÚÖÌÜĤÔÎþÍ ÒÅĿÉÍÅÍ _____________________________________________________________ φ 

/ÄÌÅÈéÏÖÁÃþ ÓÌÕĿÂÁ __________________________________________________________________________ χ 

/ÄÂÏÒÎï ÓÏÃÉÜÌÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ _____________________________________________________________ ψ 

:ÄÒÁÖÏÔÎþ Á ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËÜ ÐïéÅ __________________________________________________________ ω 

0ÒÏÖÏÚ ÄÏÍÏÖÁ ____________________________________________________________________________ ρτ 

5ÄÜÌÏÓÔÉ ÒÏËÕ ςπςυ ________________________________________________________________________ ςπ 

&ÏÔÏÇÁÌÅÒÉÅ _________________________________________________________________________________ ςτ 

:ÜËÌÁÄÎþ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎþ ĭÄÁÊÅ Á ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ ______________________________ ςψ 

%ËÏÎÏÍÉÃËï ÖĻÓÌÅÄËÙ ςπςςɀςπςυ ______________________________________________________ σφ 

0ĠÅÈÌÅÄ ÄÁÒĳ Á ÄÏÔÁÃþ ÚÁ ÒÏË ςπςυ ______________________________________________________ σψ 

0ÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ ÐÏÄÌÅ ÚÜËÏÎÁ éþÓÌÏ ρπφȾρωωω 3ÂȢ ___________________________ τπ 

+ÏÎÔÁËÔÎþ ĭÄÁÊÅ ÐÒÏ ÒÏË ςπςφ ___________________________________________________________ τρ 

0ĠþÌÏÈÁ ɀ ĭÄÁÊÅ Ï ÈÏÓÐÏÄÁĠÅÎþ __________________________________________________________ τς 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ρ 

 

 

ªÖÏÄÎþ ÓÌÏÖÏ ĠÅÄÉÔÅÌËÙ 

2ÏË ςπςυ ÂÙÌ ÐÌÎÙǲ ÚÍÅǺÎȢ .ÅÊÄÒǺąǲÖÅ ÊÓÍÅ ÓÅ ÔÅǺÓǺÉÌÉ Á ÐÒǺÉÐÒÁÖÏÖÁÌÉȟ ÚǺÅ ËÏÎÃÅÍ ÒÏËÕ ÂÕÄÅÍÅ 

ÏÔÖąǲÒÁÔ ÎÏÖÙǲ ÐÁÖÉÌÏÎ $Ȣ 2ÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÚÁÃǺÁÌÁ ÖÙǲÓÔÁÖÂÏÕ ÎÏÖÅǲÈÏ ÅÖÁËÕÁÃǺÎąǲÈÏ ÖÙǲÔÁÈÕ 

ÎÁ ÂÕÄÏÖÅǺ " Á ÐÉÌÏÔÁǲÚǺąǲ ÎÏÖÅǲÈÏ ÐÁÖÉÌÏÎÕ $Ȣ "ÏÈÕÚǺÅÌ ÓÔÁÖÂÁ ÂÙÌÁ ÐÒǺÅÄ ÌÅÔÎąǲÍ ÏÂÄÏÂąǲÍ 

ÐÒǺÅÒÕÓǺÅÎÁȟ Á Ó Îąǲ É ÄÏÂÕÄÏÖÁǲÎąǲ ÎÏÖÅǲÈÏ ÖÙǲÔÁÈÕȢ $ÏËÏÎÃǺÏÖÁÃąǲ ÐÒÁǲÃÅ ÎÁ ÖÙǲÔÁÈÕ 

É ÓÏÕÖÉÓÅÊąǲÃąǲÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒÁǲÃÈ ÂÙÌÙ ÚÎÏÖÕ ÚÁÈÁǲÊÅÎÙ ÁÚǺ Ö ÒǺąǲÊÎÕȟ ÐÒǺÉÃǺÅÍÚǺ ÊÅÊÉÃÈ ÄÏËÏÎÃǺÅÎąǲ ÂÙÌÏ 

ÎÁÐÌÁǲÎÏÖÁǲÎÏ ÎÁ ÐÒÖÎąǲ ÄÖÁ ÍÅǺÓąǲÃÅ ÒÏËÕ ςπςφȢ 

.Á ÚÁǲÒǺÉÊÏÖÅǲÍ ÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÓÔÖÕ ÍÅǺÓÔÁ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ ÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÅǲ ÏÄÓÏÕÈÌÁÓÉÌÉ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁǲÎąǲ 

ÖÙǲÓÔÁÖÂÙ ÎÏÖÅǲÈÏ ÐÁÖÉÌÏÎÕ $ ÎÁÓǺÅÈÏ $ÏÍÏÖÁȢ 3ÔÁÖÂÁ ÂÕÄÅ ÆÉÎÁÎÃÏÖÁǲÎÁ ÐÏÕÚÅ ÍÅǺÓÔÅÍ 

5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲȢ "ÕÄÅ ÖÓǺÁË ÐÏÔÒǺÅÂÁ ÐÒÏÖÅǲÓÔ ÕǲÐÒÁÖÕ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÎÅÂÏĩ ÚÁÓÔÕÐÉÔÅÌÓÔÖÅÍ ÂÙÌÁ 

ÏÄÓÏÕÈÌÁÓÅÎÁ ÖÁÒÉÁÎÔÁ ÄÏÓÔÁÖÂÙ ÐÁÖÉÌÏÎÕ $ ÂÅÚ ÓÕÔÅÒÅǲÎÕ Á ÎÅÊÖÙÓǺÓǺąǲÈÏ ÐÁÔÒÁȢ 

0ÒǺÅÄÐÏËÌÁǲÄÁÎÅǲ ÚÁÈÁǲÊÅÎąǲ ÓÔÁÖÂÙ ÊÅ ÐÌÁǲÎÏÖÁǲÎÏ ÎÁ ÒÏË ςπςφ Á ÄÏËÏÎÃǺÅÎąǲ ÎÁ ÒÏË ςπςψȢ  

*ÁËÏ É Ö ÐÒǺÅÄÃÈÏÚąǲÃÈ ÌÅÔÅÃÈ ÊÓÍÅ ÎÁ ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÄÏÂÒÙǲÃÈ ÅËÏÎÏÍÉÃËÙǲÃÈ ÖÙǲÓÌÅÄËÕȏ 

ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁÌÉ Ö ÐÏÔÒǺÅÂÎÙǲÃÈ ÏÐÒÁÖÁǲÃÈ Á ÕǲÐÒÁÖÁǲÃÈȟ Ö ÎÁǲËÕÐÅÃÈ ÖÙÂÁÖÅÎąǲȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃǺÎąǲÃÈ 

ÐÏÍÕȏÃÅË É ÐÏÍÕȏÃÅË Ë ÕÓÎÁÄÎÅǺÎąǲ ÎÁǲÒÏÃǺÎÅǲ ÐÒÁǲÃÅ ÐÅÒÓÏÎÁǲÌÕȢ   

*ÅÄÎąǲÍ Ú ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÙǲÃÈ ÔÅǲÍÁÔ ÒÏËÕ ςπςυ ÂÙÌÙ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÙ ÎÁ ÎÁÓÔÁÖÅÎąǲ ÓÙÓÔÅǲÍÕ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ 

ÐÁÌÉÁÔÉÖÎąǲ ÐÅǲÃǺÅȢ /ÓÌÏÖÉÌÉ ÊÓÍÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ -!3 /2,)#+/ ÚȢÓȢ ÓÅ ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲ Ï ÄÏÔÁÃÉ 

ÎÁ ÐÏÄÐÏÒÕ ÎÁÓǺÅÈÏ ÚÁǲÍÅǺÒÕȢ :ǻÁǲÄÏÓÔ ÂÙÌÁ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÁ Á ÔąǲÍ É ÎÁÓǺÅ ÚÁÐÏÊÅÎąǲ Ö ÐÒÏÊÅËÔÕ 

ȵ0ÏÄÐÏÒÁ Á ÐÏÍÏÃ ÐÒÏ ÏÓÏÂÙȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÉ ÐÏÔÒǺÅÂÕÊąǲ ɀ Ó -!3 /2,)#+/ȟ ÚȢ ÓȢ ))ȢȰ 4ÅÎÔÏ ÐÒÏÊÅËÔ 

ÏÆÉÃÉÁǲÌÎÅǺ ÓÔÁÒÔÕÊÅ Ö ÕǲÎÏÒÕ ςπςφȟ ÁÌÅ Ó ÐÒǺąǲÐÒÁÖÁÍÉ ÊÓÍÅ ÚÁÃǺÁÌÉ ÊÉÚǺ Ö ςȢ ÐÏÌÏÖÉÎÅǺ ÒÏËÕ ςπςυȢ 

.ÁÖÁǲÚÁÌÉ ÊÓÍÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ Ó #ÅÎÔÒÅÍ ÐÁÌÉÁÔÉÖÎąǲ ÐÅǲÃǺÅȟ ÚȢÕǲȢȟ ÖÅǺÔÓǺÉÎÁ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ 

ÓÅ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÁ ÓǺËÏÌÅÎąǲ ȵ0ÌÁǲÎÏÖÁǲÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ Ö ÚÁǲÖÅǺÒÕ ÚǺÉÖÏÔÁȰ Á ÎÁÓǺÅ ÓÍÌÕÖÎąǲ ÏÂÖÏÄÎąǲ ÌÅǲËÁÒǺËÁ 

ÓÅ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÁ ËÕÒÚÕ ȵ%ÓÐÅÒÏ ÐÒÏ ÌÅǲËÁÒǺÅȰȟ ÃÏÚǺ ÊÅ ËÕÒÚȟ ËÔÅÒÙǲ ÌÅǲËÁÒǺÅ ÐÒǺÉÐÒÁÖÕÊÅ ÎÁ ÔÙ ÎÅÊÔÅǺÚǺÓǺąǲ 

ÍÏÍÅÎÔÙ ɀ ÓÄÅǺÌÏÖÁǲÎąǲ ÎÅÐÒǺąǲÚÎÉÖÅǲ ÄÉÁÇÎÏǲÚÙȟ ÕËÏÎÃǺÏÖÁǲÎąǲ ÌÅǲÃǺÂÙȟ ÐÅǲÃǺÉ Ö ÚÁǲÖÅǺÒÕ ÚǺÉÖÏÔÁ Á ÓÉÌÎÅǲ 

ÅÍÏÃÅ Ó ÔÅǺÍÉÔÏ ÓÉÔÕÁÃÅÍÉ ÓÐÏÊÅÎÅǲȢ  6ÒÃÈÎąǲ ÓÅÓÔÒÁ ÚÁǲÒÏÖÅÎǺ ÊÅÄÎÁÌÁ Ó ÆÁÒÁǲÒǺÅÍ 0Ȣ 3ÏÕËÁÌÅÍ 

Ï ÍÏÚǺÎÏÓÔÉ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ ÄÕÃÈÏÖÎąǲ ÐÏÄÐÏÒÙȢ  5 ÄÖÏÕ ËÌÉÅÎÔÕȏ ÊÉÚǺ ÂÙÌÁ ÖÙÕÚǺÉÔÁ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ 

Ó ÐÁÌÉÁÔÉÖÎąǲÍ ÔÙǲÍÅÍ 5ǳÓÔÅÃËÏÏÒÌÉÃËÅǲ ÎÅÍÏÃÎÉÃÅȢ :Á ÕǲÃǺÅÌÅÍ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ ÐÏÄÐÏÒÙ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ς 

 

 

ËÌÉÅÎÔÕȏȟ ÊÅÊÉÃÈ ÂÌąǲÚËÙǲÃÈȟ ÁÌÅ É ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ ÂÙÌ ÔÁËÅǲ ÏÓÌÏÖÅÎ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇȢ .Á ÐÏÄÚÉÍ ÊÓÍÅ 

ÓÅ ÔÁËÅǲ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÉ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÅ Ö 0ÁÒÄÕÂÉÃąǲÃÈȟ ËÔÅÒÁǲ ÎÁǲÍ ÕÍÏÚǺÎÉÌÁ ÎÁÖÁǲÚÁÔ ÄÁÌÓǺąǲ ËÏÎÔÁËÔÙ 

Ó ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌÉ ÐÁÌÉÁÔÉÖÎąǲ ÐÅǲÃǺÅȢ 6ÅÄÏÕÃąǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÕǲÓÅËÕ ÓÅ ÎÁÖąǲÃ ÓÔÁÌÁ ÃǺÌÅÎËÏÕ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ 

ÓËÕÐÉÎÙ ÐÒÏ ÔÖÏÒÂÕ ËÏÎÃÅÐÃÅ ÐÁÌÉÁÔÉÖÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ Ö 0ÁÒÄÕÂÉÃËÅǲÍ ËÒÁÊÉȢ   

6 ÒÏÃÅ ςπςυ ÓÅ ÎÁǲÍ ÚÁ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ ÖÓǺÅÃÈ ÕǲÓÅËÕȏ ÐÏÄÁÒǺÉÌÏ ÕÓËÕÔÅÃǺÎÉÔ ÃÅÌÏÕ 

ÒǺÁÄÕ ÚÁÊąǲÍÁÖÙǲÃÈ ÁËÃąǲ Á ÐÒǺąǲÊÅÍÎÙǲÃÈ ÓÅÔËÁǲÎąǲȢ  

2ÁǲÄÁ ÂÙÃÈ ÔÁËÅǲ ÔÏÕÔÏ ÃÅÓÔÏÕ ÐÏÄÅǺËÏÖÁÌÁ ÎÁÓǺÉÍ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏÍ ÚÁ ÊÅÊÉÃÈ ÚÁǲÓÌÕÚǺÎÏÕ 

Á ÏÂÅǺÔÁÖÏÕ ÐÒÁǲÃÉ Ö ÎÁǲÒÏÃǺÎÙǲÃÈ ÐÏÄÍąǲÎËÁǲÃÈȟ ÍÅǺÓÔÕ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ ÊÁËÏ ÚÒǺÉÚÏÖÁÔÅÌÉ 

ÚÁ ÐÏÄÐÏÒÕ Á ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉȟ ÒÏÖÎÅǺÚǺ ÔÁË ÖÓǺÅÍ ÄÁǲÒÃÕȏÍ Á ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔÅÌÕȏÍ ÚÁ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖËÙȟ 

ÄÏÂÒÏÖÏÌÎąǲËÕȏÍ ÚÁ ÊÅÊÉÃÈ ÐÏÍÏÃ Á Ö ÎÅÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÒǺÁÄÅǺ ÎÁÓǺÉÍ ÏÂÙÖÁÔÅÌÕȏÍ ÚÁ ÖÓÔÒǺąǲÃÎÙǲ 

ÐÒǺąǲÓÔÕÐ Á ÔÒÐÅǺÌÉÖÏÓÔ ÓÅ ÓÔÁÖÅÂÎąǲÍÉ ÐÒÁÃÅÍÉ Ö $ÏÍÏÖÅǺȢ 

 

%ÖÁ 'ÉÂÉÓǺÏÖÁǲȟ ÒǺÅÄÉÔÅÌËÁ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ σ 

 

 

:ÜËÌÁÄÎþ ĭÄÁÊÅ 

 

.ÜÚÅÖ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȡ $ÏÍÏÖ ÄÕȏÃÈÏÄÃÕȏ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ  

3þÄÌÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȡ #ÉÈÌÁǲÒǺÓËÁǲ χφρȟ υφς πρ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ 

0ÒÜÖÎþ ÆÏÒÍÁȡ 0ÒǺąǲÓÐÅǺÖËÏÖÁǲ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ  

:ĠÉÚÏÖÁÔÅÌȡ -ÅǺÓÔÏ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ  

)I/ȡ χπψυχρσπ  

)$ ÄÁÔÏÖï ÓÃÈÒÜÎËÙȡ ÃÈÄËÈφσ 

)ÎÔÅÒÎÅÔÏÖï ÓÔÒÜÎËÙȡ ×××ȢÄÄÕÏȢÃÚ 

3ÔÁÔÕÔÜÒÎþ ÚÜÓÔÕÐÃÅȡ *5$ÒȢ %ÖÁ 'ÉÂÉÓǺÏÖÁǲȟ ÒǺÅÄÉÔÅÌËÁ 

4ÅÌȢȡ χσφ ςρς χσωȟ ÅȤÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏͽÄÄÕÏȢÃÚ 

 

*ÓÍÅ éÌÅÎÙ !ÓÏÃÉÁÃÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌĳ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂ 

 

 

 

 

  

http://www.dduo.cz/
mailto:info@dduo.cz
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3ÔÒÁǲÎËÁ τ 

 

 

/ $ÏÍÏÖñ 

$ÏÍÏÖ ÄÕȏÃÈÏÄÃÕȏ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ Ö ÒÏÃÅ ςπςυ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÌ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÙ Ó ËÁÐÁÃÉÔÏÕ 

ρττ ÌÕȏÚǺÅË ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÓÖÙǲÃÈ σ ÐÏÂÙÔÏÖÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ ɉ$ÏÍÏÖ ÐÒÏ ÓÅÎÉÏÒÙȟ 

$ÏÍÏÖ ÓÅ ÚÖÌÜĤÔÎþÍ ÒÅĿÉÍÅÍ Á /ÄÌÅÈéÏÖÁÃþ ÓÌÕĿÂÁɊ Á Ö ÒÁǲÍÃÉ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÙ 

ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁÌ /ÄÂÏÒÎï ÓÏÃÉÜÌÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÅǲ ÎÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÕ !ÌÚÈÅÉÍÅÒÏÖÙ 

ÃÈÏÒÏÂÙȢ  

$ÏÍÏÖ ÄÕȏÃÈÏÄÃÕȏ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ËÏÍÐÌÅØ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÉ ËÌÁÄÏÕ 

ÚÁ ÃąǲÌ ÕÍÏÚǺÎÉÔ ÓÅÎÉÏÒÕȏÍ Á ÏÓÏÂÁǲÍ Ó ÄÅÍÅÎÃąǲ ÐÌÎÏÈÏÄÎÏÔÎÙǲ ÚǺÉÖÏÔ Ó ÐÒǺÉÈÌÅǲÄÎÕÔąǲÍ 

Ë ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÔÅǺ Á ÏÓÏÂÎąǲÍ ÐÏÔÒǺÅÂÁǲÍ ËÁÚǺÄÅǲÈÏ ËÌÉÅÎÔÁȢ 6 ÒÁǲÍÃÉ ÓÖÙǲÃÈ ÐÏÂÙÔÏÖÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ 

ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÐÒÁÎąǲ ÐÒÁǲÄÌÁȟ ÓÔÒÁÖÏÖÁǲÎąǲȟ ÐÏÔÒǺÅÂÎÏÕ ÄÏÐÏÍÏÃ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÅÂÅÐÅǲÃǺÅȟ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲ 

Á ÏÓǺÅÔÒǺÏÖÁÔÅÌÓËÏÕ ÐÅǲÃǺÉ Á ÓǺÉÒÏËÏÕ ÓǺËÁǲÌÕ ÁËÔÉÖÉÚÁÃǺÎąǲÃÈ ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲ Á ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲ ÖÙÚǺÉÔąǲȢ 

 

5ÓÐÏĠÜÄÜÎþ 

3ÌÕÚǺÂÙ $ÏÍÏÖÁ ÊÓÏÕ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎÙ ÖÅ ÄÖÏÕ ÂÕÄÏÖÁǲÃÈȢ "ÕÄÏÖÁ ! ÓÌÏÕÚǺąǲ ÊÁËÏ ÚÁǲÚÅÍąǲ 

ÐÒÏ ÓÌÕÚǺÂÕ $ÏÍÏÖ ÓÅ ÚÖÌÁǲÓǺÔÎąǲÍ ÒÅÚǺÉÍÅÍȢ "ÕÄÏÖÁ " ÐÁË ÐÒÏ ÓÌÕÚǺÂÕ $ÏÍÏÖ ÐÒÏ ÓÅÎÉÏÒÙ 

Á /ÄÌÅÈÃǺÏÖÁÃąǲ ÓÌÕÚǺÂÕȢ /ÂÅǺ ÂÕÄÏÖÙ ÊÓÏÕ ÐÒÏÐÏÊÅÎÙ ÂÕÄÏÖÏÕ #ȟ ËÔÅÒÁǲ ÊÅ ÚÁǲÚÅÍąǲÍ 

ÐÒÏ ÓÔÒÁÖÏÖÁÃąǲ ÐÒÏÖÏÚ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÊąǲÄÅÌÎÙ Á ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺÅ ÒǺÅÄÉÔÅÌËÙ Á ÅËÏÎÏÍÁȢ 

+ $ÏÍÏÖÕ ÔÁËÅǲ ÐÁÔÒǺąǲ ÚÅÌÅÎÁǲ ÚÁǲËÏÕÔąǲ Ó ÆÏÎÔÁǲÎÏÕȟ ÐÅÒÇÏÌÏÕ Á ÌÁÖÉÃǺËÁÍÉȢ  
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3ÔÒÁǲÎËÁ υ 

 

 

$ÏÍÏÖ ÐÒÏ ÓÅÎÉÏÒÙ 

*Å ÓÌÕĿÂÁ s kapacitou ψω ÌĳĿÅË Á ÊÅ ÕÒéÅÎÁ ÏÓÏÂÜÍ ÏÄ φυ ÌÅÔ ÖñËÕȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÍÌÁÄĤþÍȟ 

ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÚÜÖÉÓÌï ÎÁ ÐÏÍÏÃ ÊÉÎï ÏÓÏÂÙ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Ú ÄĳÖÏÄÕ ĭÂÙÔËÕ ÆÙÚÉÃËĻÃÈ ÓÉÌȟ ÓÔÜĠþ 

éÉ ÒĳÚÎïÈÏ ÏÎÅÍÏÃÎñÎþȢ 

 

V roce 2025 ÂÙÌÏ ÐĠÉÊÁÔÏ 21 ÕĿÉÖÁÔÅÌĳ, 24 ÕĿÉÖÁÔÅÌĳ ÚÅÍĠÅÌÏȟ Ú toho 20 v $ÏÍÏÖñ 

a 4 ve ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËïÍ ÚÁĠþÚÅÎþȟ ρ ÕĿÉÖÁÔÅÌËÁ ÏÄÅĤÌÁ ÄÏÍĳȢ 

 

0ÒĳÍñÒÎÜ ÒÏéÎþ ÏÂÌÏĿÎÏÓÔ ÔÅǲÔÏ ÓÌÕÚǺÂÙ Ö ÒÏÃÅ ςπςυ ÂÙÌÁ ωφ ϷȢ 

0ÒĳÍñÒÎĻ ÖñË ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÕȏ ÂÙÌ ψτȟτ ÌÅÔȢ 

 

6 ÒÏÃÅ ςπςυ ÂÙÌÏ ÄÏ $ÏÍÏÖÁ ÐÒÏ ÓÅÎÉÏÒÙ ÐÏÄÁǲÎÏ ρσψ ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲȢ  

 

+ σρȢ ρςȢ ςπςυ ÂÙÌÏ ÅÖÉÄÏÖÜÎÏ ÃÅÌËÅÍ τςρ ĿÜÄÏÓÔþȟ Ú ÔÏÈÏ ςρρ ÕÒÇÅÎÔÎąǲÃÈ Á ςρπ ÊÁËÏ 

ÐÏÊÉÓÔËÁ ÄÏ ÂÕÄÏÕÃÎÁȢ 0ÒǺÅÓÔÏÚǺÅ ÓÅ ÓÎÁÚǺąǲÍÅ ÏÂÓÁÚÏÖÁÔ ÕÖÏÌÎÅǺÎÁǲ ÍąǲÓÔÁ ÏÂÒÁÔÅÍȟ ÁËÔÕÁǲÌÎÅǺ 

ÂÙÃÈÏÍ ÐÏÔÒǺÅÂÏÖÁÌÉ ÍÉÎÉÍÁǲÌÎÅǺ υ ÌÅÔ ÐÒÏ ÕÓÐÏËÏÊÅÎąǲ ÓÔÁǲÖÁÊąǲÃąǲÃÈ ÕÒÇÅÎÔÎąǲÃÈ ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲȟ Á ÔÏ 

Ó ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÙǲ ÐÒÕȏÍÅǺÒÎÙǲ ÒÏÃǺÎąǲ ÐÏÃǺÅÔ ÎÏÖÅǺ ÐÒǺÉÊąǲÍÁÎÙǲÃÈ ËÌÉÅÎÔÕȏȢ 
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¼ÜÄÏÓÔÉ - Domov pro seniory

#ÅÌËÏÖñ ÅÖÉÄÏÖÁÎĻ ÐÏéÅÔ.ÏÖñ ÐÏÄÁÎï



5hah± {9 ½±[#~¢bNa w9¿La9a  
 

  

3ÔÒÁǲÎËÁ φ 

 

 

$ÏÍÏÖ ÓÅ ÚÖÌÜĤÔÎþÍ ÒÅĿÉÍÅÍ  

*Å ÓÌÕÚǺÂÁ Ó ËÁÐÁÃÉÔÏÕ υρ ÌÕȏÚǺÅË Á ÊÅ ÕÒÃǺÅÎÁ ÏÓÏÂÁǲÍ ÏÄ τυ ÌÅÔ ÖÅǺËÕȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÓÏÕ ÚÁǲÖÉÓÌÅǲ 

ÎÁ ÐÏÍÏÃÉ ÊÉÎÅ ÏÓÏÂÙ Ú ÄÕȏÖÏÄÕ !ÌÚÈÅÉÍÅÒÏÖÙ ÃÈÏÒÏÂÙȟ ÐÏÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÊÉÎÅǲÈÏ ÔÙÐÕ ÄÅÍÅÎÃÅȢ  

 

6 ÒÏÃÅ ςπςυ ÂÙÌÏ ÐÒǺÉÊÁÔÏ ρψ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÕȏȟ ρτ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÕȏ ÚÅÍÒǺÅÌÏ ɉÖÓǺÉÃÈÎÉ Ö $ÏÍÏÖÅǺɊȟ 

ρ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌ ÏÄÅÓǺÅÌ ÄÏ ÊÉÎÅǲÈÏ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÂÌąǲÚǺ Ë ÒÏÄÉÎÅǺȢ 

 

0ÒĳÍñÒÎÜ ÒÏéÎþ ÏÂÌÏĿÎÏÓÔ ÔïÔÏ ÓÌÕĿÂÙ Ö roce 2025 byla 97,3 %. 

0ÒĳÍñÒÎĻ ÖñË ÕĿÉÖÁÔÅÌĳ byl 84,1 let. 

 

 6 ÒÏÃÅ ςπςυ ÂÙÌÏ ÄÏ $ÏÍÏÖÁ ÓÅ ÚÖÌÁǲÓǺÔÎąǲÍ ÒÅÚǺÉÍÅÍ ÐÏÄÁǲÎÏ ρρτ ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲȢ  

 

+ σρȢ ρςȢ ςπςυ ÂÙÌÏ ÅÖÉÄÏÖÜÎÏ ÃÅÌËÅÍ στς ĿÜÄÏÓÔþȟ Ú ÔÏÈÏ ςψφ ÕÒÇÅÎÔÎąǲÃÈ Á υφ ÊÁËÏ 

ÐÏÊÉÓÔËÁ ÄÏ ÂÕÄÏÕÃÎÁȢ 0ÒǺÅÓÔÏÚǺÅ ÓÅ ÓÎÁÚǺąǲÍÅ ÏÂÓÁÚÏÖÁÔ ÕÖÏÌÎÅǺÎÁǲ ÍąǲÓÔÁ ÏÂÒÁÔÅÍȟ ÁËÔÕÁǲÌÎÅǺ 

ÂÙÃÈÏÍ ÐÏÔÒǺÅÂÏÖÁÌÉ ÍÉÎÉÍÁǲÌÎÅǺ ρτ ÌÅÔ ÐÒÏ ÕÓÐÏËÏÊÅÎąǲ ÓÔÁǲÖÁÊąǲÃąǲÃÈ ÕÒÇÅÎÔÎąǲÃÈ ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲȟ Á ÔÏ 

Ó ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÙǲ ÐÒÕȏÍÅǺÒÎÙǲ ÒÏÃǺÎąǲ ÐÏÃǺÅÔ ÎÏÖÅǺ ÐÒǺÉÊąǲÍÁÎÙǲÃÈ ËÌÉÅÎÔÕȏ 
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¼ÜÄÏÓÔÉ -$ÏÍÏÖ ÓÅ ÚÖÌÜĤÔÎþÍ ÒÅĿÉÍÅÍ

#ÅÌËÏÖñ ÅÖÉÄÏÖÁÎĻ ÐÏéÅÔ.ÏÖñ ÐÏÄÁÎï



h5[9I2h±!/N {[¦¿.!  
 

  

3ÔÒÁǲÎËÁ χ 

 

 

/ÄÌÅÈéÏÖÁÃþ ÓÌÕĿÂÁ 

-Áǲ ËÁÐÁÃÉÔÕ ÃǺÔÙÒǺ ÌÕȏÚǺÅËȢ *ÄÅ Ï ÐÏÂÙÔÏÖÏÕ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÕȟ ËÔÅÒÁǲ ÊÅ ÕÒÃǺÅÎÁ ÏÓÏÂÁǲÍ ÏÄ φυ ÌÅÔ 

ÖÅǺËÕȟ Ï ËÔÅÒÅǲ ÐÅÃǺÕÊÅ ÊÉÎÁǲ ÆÙÚÉÃËÁǲ ÏÓÏÂÁȢ 5ǳÃǺÅÌÅÍ ÓÌÕÚǺÂÙ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÎÏÕÔ ÐÏÔÒǺÅÂÎÙǲ ÐÒÏÓÔÏÒ 

ÐÒÏ ÏÄÐÏÃǺÉÎÅË ÐÅÃǺÕÊąǲÃąǲÍȟ ÊÅ ÔÅÄÙ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎÁ Ö ÃǺÁÓÏÖÅǲÍ ÏÍÅÚÅÎąǲȢ 

0ÒĳÍñÒÎÜ ÒÏéÎþ ÏÂÌÏĿÎÏÓÔ ÔïÔÏ ÓÌÕĿÂÙ Ö roce 2025 byla 79,9 %  

 

6 ÒÏÃÅ ςπςυ ÖÙÕĿÉÌÏ /ÄÌÅÈéÏÖÁÃþ ÓÌÕĿÂÕ ςφ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳ ɉςπ ÚǺÅÎ Á φ ÍÕÚǺÕȏɊȢ 

 

6ñËÏÖÜ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳ Ö ÒÏÃÅ ςπςυ 

0ÒĳÍñÒÎĻ ÖñË ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÕȏ ÂÙÌ ψσȟς ÌÅÔȢ 

ρ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌ ÂÙÌ ÖÅ ÖÅǺËÕ τσ ÌÅÔȟ ρσ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÕȏ ÖÅ ÖÅǺËÏÖÅǲ ÓËÕÐÉÎÅǺ χσɀψυ ÌÅÔ Á ρς ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÕȏ 

ÖÅ ÖÅǺËÏÖÅǲ ÓËÕÐÉÎÅǺ ψφɀωυ ÌÅÔȢ  

 

¼ÁÄÁÔÅÌï Ï ÓÌÕĿÂÕ 

Ke konci roku 2025 ÂÙÌÏ ÅÖÉÄÏÖÜÎÏ 22 ĿÜÄÏÓÔþȢ Nemohli jsme uspokojit 4 ĿÁÄÁÔÅÌÅ 

z ÄĳÖÏÄÕ ÐÌÎï ËÁÐÁÃÉÔÙȢ 12 ĿÁÄÁÔÅÌĳ ÎÅÓÐÁÄÁÌÏ ÄÏ ÃþÌÏÖï ÓËÕÐÉÎÙȟ ÐÒÏ ËÔÅÒÏÕ ÊÅ ÓÌÕĿÂÁ 

ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎÁȢ 2ÅÚÅÒÖÁÃÅ ÏÄÌÅÈéÏÖÁÃþÃÈ ÐÏÂÙÔĳ ÓÅ ÐÒĳÂñĿÎñ ÍñÎþȟ ÎñËÔÅĠþ ĿÁÄÁÔÅÌï 

ÖÙÕĿþÖÁÊþ /ÄÌÅÈéÏÖÁÃþ ÓÌÕĿÂÕ ÏÐÁËÏÖÁÎñȟ ÚÅÊÍïÎÁ Ö ÌÅÔÎþÃÈ ÍñÓþÃþÃÈȢ 
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h5.hwb; {h/L#[bN thw!59b{¢±N  
 

  

3ÔÒÁǲÎËÁ ψ 

 

 

/ÄÂÏÒÎï ÓÏÃÉÜÌÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ  

*Å ÁÍÂÕÌÁÎÔÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÁȟ ËÔÅÒÁǲ ÎÁÂąǲÚąǲ ÐÏÄÐÏÒÕȟ ÐÏÃÈÏÐÅÎąǲ Á ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖąǲ ÏÓÏÂÁǲÍȟ ËÔÅÒÅǲ 

ÐÅÃǺÕÊąǲ Ï ÏÓÏÂÕ Ó ÄÅÍÅÎÃąǲ ɉÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ Ó !ÌÚÈÅÉÍÅÒÏÖÏÕ ÃÈÏÒÏÂÏÕɊ Ö ÄÏÍÁǲÃąǲÍ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲȢ 

6 ÒÁǲÍÃÉ ÏÄÂÏÒÎÅǲÈÏ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖąǲ ÐÏÓËÙÔÕÊÅÍÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ë ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖËÕ ÎÁ ÐÅǲÃǺÉȟ 

ÏÐÁÔÒÏÖÎÉÃÔÖąǲ Á ÄÏÓÔÕÐÎÙǲÍ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÍ ÓÌÕÚǺÂÁǲÍȟ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ËÏÎÔÁËÔÕȏȢ 6ÙÓÖÅǺÔÌąǲÍÅ ÐÒÕȏÂÅǺÈ 

ÎÅÍÏÃÉȟ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÅǲ ÆÁǲÚÅ !ÌÚÈÅÉÍÅÒÏÖÙ ÃÈÏÒÏÂÙȟ ÊÁË ÒÅÁÇÏÖÁÔ ÎÁ ÎÅÃǺÅËÁÎÅǲ ÐÒÏÊÅÖÙ 

ÃÈÏÖÁǲÎąǲȢ .ÁÂąǲÚąǲÍÅ ÔÉÐÙ ÎÁ ÔÒÅǲÎÉÎË ÐÁÍÅǺÔÉ Á ÓÐÒÁǲÖÎÅǲ ÚÖÏÌÅÎąǲ ÄÅÎÎąǲ ÁËÔÉÖÉÔÙȢ 0ÒÏÖÁǲÄąǲÍÅ 

ÃÅÒÔÉÆÉËÏÖÁÎÅǲ ÔÅÓÔÙ ÐÁÍÅǺÔÉȟ ËÔÅÒÅǲ ÍÏÈÏÕ ÐÏÍÏÃÉ Ë ÏÄÈÁÌÅÎąǲ !ÌÚÈÅÉÍÅÒÏÖÙ ÃÈÏÒÏÂÙȢ 

 

3ÌÕÚǺÂÁ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎÁ ÏÓÏÂÎÅǺȟ ÔÅÌÅÆÏÎÉÃËÙȟ ÐÒǺąǲÐȢ ÅȤÍÁÉÌÅÍȢ +ÏÎÚÕÌÔÁÃÅ ÊÓÏÕ ÖÅÄÅÎÙ 

ÓÅ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃąǲȟ ÎÅǺËÔÅÒÅǲ ÓÃÈÕȏÚËÙ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÐÏÒÁÄÎÙ ÖÙÚǺÁÄÕÊąǲ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖąǲ 

ÚÄÒÁÖÏÔÎÅǺȤÓÏÃÉÁǲÌÎąǲȢ $Ï ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖąǲ ÌÚÅ ÚÁÒǺÁÄÉÔ ËÏÎÚÕÌÔÁÃÅ Ó ÒÏÄÉÎÏÕ ÎÏÖÅǺ ÐÒǺÉÊÁÔÙǲÃÈ 

ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÕȏ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲȢ :ÌÅÐÓǺÕÊÅ ÓÅ ÔąǲÍ ÖÚÁǲÊÅÍÎÁǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ Á ÎÁÐÏÍÁǲÈÁǲ ÁÄÁÐÔÁÃÉ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÕȏȢ  

 

V roce 2025 ÓÅ ÕÓËÕÔÅéÎÉÌÏ 1 ÎÅÆÏÒÍÜÌÎþ ÓÅÔËÜÎþ ÐÅéÕÊþÃþÃÈ Ï ÏÓÏÂÙ Ó ÄÅÍÅÎÃþȢ 3ÅÔËÜÎþ 

ÓÅ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÙ 4 ÐÅéÕÊþÃþ ĿÅÎÙȟ ËÔÅÒï ÓÄþÌÅÌÙ ÓÐÏÌÅéÎñ ÓÖï ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉȢ  

 

6 ÒÏÃÅ ςπςυ ÖÙÕĿÉÌÏ ÏÄÂÏÒÎï ÓÏÃÉÜÌÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ρψπ ÏÓÏÂȟ ÃÏÚǺ ÊÅ Ö ÐÏÒÏÖÎÁǲÎąǲ 

Ó ÒÏËÅÍ ςπςτ Ï τυ ÖąǲÃÅȢ 

 

 

 

 

 



½5w!±h¢bN ! h~9¢yh±!¢9[{Y# t;29  
 

  

3ÔÒÁǲÎËÁ ω 

 

 

:ÄÒÁÖÏÔÎþ Á ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËÜ ÐïéÅ 

:ÄÒÁÖÏÔÎþ Á ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËÏÕ ÐïéÉ Ö ÎÅÐĠÅÔÒĿÉÔïÍ ÐÒÏÖÏÚÕ ÚÁÊÉĤĩÕÊÅ ËÏÌÅËÔÉÖ 

ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎĻÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ ÓÌÏĿÅÎĻ Úe ÖĤÅÏÂÅÃÎĻÃÈ ÓÅÓÔÅÒȟ ÐÒÁËÔÉÃËï ÓÅÓÔÒÙȟ 

ÐÒÁÃÏÖÎþËĳ ÐĠþÍï ÐïéÅ ɀ ÐÏÈÙÂÏÖï ÁËÔÉÖÉÚÁÃÅ ɉÄÏ σρȢ 8. 2025) Á ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÅ ÐĠþÍï ÐïéÅȟ 

ËÔÅÒÜ ÚÁÊÉĤĩÕÊÅ ÄÏÐÒÏÖÏÄÙ ËÌÉÅÎÔĳ ÎÁ ÖÙĤÅÔĠÅÎþȢ 6ĤÅÏÂÅÃÎÜ ÓÅÓÔÒÁ ÊÅ ÐĠþÔÏÍÎÁ ςτ ÈÏÄÉÎ 

ÄÅÎÎñȢ 0ÒÁËÔÉÃËÜ ÌïËÁĠËÁ ÏÒÄÉÎÕÊÅ Ö $ÏÍÏÖñ ςØ Ö ÔĻÄÎÕȟ ρØ ÍñÓþéÎñ ÏÒÄÉÎÕÊÅ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒȢ 

-ÉÍÏ $ÏÍÏÖ ÊÅ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÐÏÔĠÅÂÙ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎÁ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎÜ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÐïéÅ 

ɉÎÁÐĠȢ ËÁÒÄÉÏÌÏÇÉÃËÜȟ ÓÔÏÍÁÔÏÌÏÇÉÃËÜȟ ÕÒÏÌÏÇÉÃËÜɊȟ ÎÁ ËÔÅÒÏÕ ÊÓÏÕ ËÌÉÅÎÔÉ ÄÏÐÒÏÖÜÚÅÎÉ 

ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ :ÄÒÁÖÏÔÎÉÃËï ÄÏÐÒÁÖÎþ ÓÌÕĿÂÙ ÎÅÂÏ ÖÏÚÉÄÌÅÍ 3ÅÎÉÏÒ ÄÏÐÒÁÖÙ II+Ȣ 

 

.Á ĭÓÅËÕ ÐÏÈÙÂÏÖï ÁËÔÉÖÉÚÁÃÅ ɉÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÅɊ ÄÏĤÌÏ Ö ρȢ ÐÏÌÅÔþ ςπςυ Ë ĭÐÒÁÖñ ÐÒÁÃÏÖÎþ 

doby pracovnice na DZR ɀ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÄÏÂÁ ÂÙÌÁ ÐÏÓÕÎÕÔÁ ÎÁ χȢσπ - ρφȢππ ÈÏÄȢ /ÓÖñÄéÉÌÏ 

ÓÅ ÒÏÚÄñÌÅÎþ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÜ ÏÄÄñÌÅÎþȟ éþÍĿ ÄÏĤÌÏ Ë ÐÒÏÐÏÊÅÎþ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÅ 

a ÁËÔÉÖÉÚÁÃÅ ËÌÉÅÎÔĳȟ ÚÖÌÜĤÔñ ÎÁ $:2Ȣ .Á $3 ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÕĿĤþ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ó ÐÒÁÃÏÖÎþËÙ 

ÐĠþÍï ÐïéÅ ÒÙÃÈÌÅÊÉ ÒÅÁÇÏÖÁÔ ÎÁ ÐÏÔĠÅÂÙ ËÌÉÅÎÔĳȢ  

+ÒÏÍñ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÅ ÄÜÌÅ ÐÏËÒÁéÕÊþ ÏÓÔÁÔÎþ ÏÂÌþÂÅÎï ÁËÔÉÖÉÔÙȟ ÊÁËÏ ÊÅ 

wellness a ÓËÕÐÉÎÏÖï ÃÖÉéÅÎþȢ 6ÅÌÉÃÅ ÏÂÌþÂÅÎï ÊÓÏÕ ÎÜÃÖÉËÙ Á ÓÐÏÌÅéÎÜ ÐÏÈÙÂÏÖÜ 

ÖÙÓÔÏÕÐÅÎþ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÐÒÏ ÄÏÍÏÖÓËĻ ÐÌÅÓ Á ÓÐÏÒÔÏÖÎþ ÄÅÎȢ 

6ÉÄÅÏÚÜÚÎÁÍ ÖÙÓÔÏÕÐÅÎþ ÎÁĤiÃÈ ËÌÉÅÎÔĳ ÂÙÌ ÚÁÓÌÜÎ ÎÁ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ȵ0ÏÄ ÄÕÈÏÖĻÍÉ ËĠþÄÌÙȰ, 

ËÔÅÒĻ ÊÅ ÚÁÍñĠÅÎ ÎÁ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÉ ÖÙÓÔÏÕÐÅÎþ ËÌÉÅÎÔĳ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ ÏÓÏÂ 

ÓÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÍ ÐÏÓÔÉĿÅÎþÍ Ú ÃÅÌïÈÏ 0ÁÒÄÕÂÉÃËïÈÏ ËÒÁÊÅȢ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ρπ 

 

 

VÅ ςȢ ÐÏÌÅÔþ ςπςυ ÄÏĤÌÏ ÎÁ ĭÓÅËÕ ÐÏÈÙÂÏÖï ÁËÔÉÖÉÚÁÃÅ ɉÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÅɊ ËÅ ÚÍñÎñ ÖÅ ÖÅÄÅÎþ 

ĭÓÅËÕȢ /Ä ρȢ ωȢ ςπςυ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÅ ÐÏÈÙÂÏÖï ÁËÔÉÖÉÚÁÃÅ ÓÐÁÄÁÊþ ÐÏÄ ÖÅÄÏÕÃþ ÐĠþÍï ÐïéÅȢ 

ªÚÃÅ ÓÅ ÐÒÏÐÏÊÉÌÁ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃ ÏÄÄñÌÅÎþȟ ÏÒÄÉÎÁÃÅ ÏĤÅÔĠÕÊþÃþÈÏ ÌïËÁĠÅ Á ÐÏÔĠÅÂÙ 

ÚÖĻĤÅÎþ ÐïéÅ Ï ÍÏÔÏÒÉËÕ ËÌÉÅÎÔĳȢ 

 

V ËÖñÔÎÕ ςπςυ ÕËÏÎéÉÌÁ ρ ÓÅÓÔÒÁ ÁËÒÅÄÉÔÏÖÁÎĻ ËÕÒÚ ȵ6ÚÄñÌÜÖÜÎþ ÖĤÅÏÂÅÃÎĻÃÈ ÓÅÓÔÅÒ 

v ÐïéÉ Ï ÐÁÃÉÅÎÔÙ Á ÐÏÒÕÃÈÁÍÉ ËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ ÆÕÎËÃþȟ ÄÅÍÅÎÃþ Á !.ȰȢ 6 éÅÒÖÎÕ ςπςυ 

ÕËÏÎéÉÌÙ ς ÓÅÓÔÒÙ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎï ÓÔÕÄÉÕÍ Ö ÇÅÒÉÁÔÒÉÉ ȵ/ĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËÜ ÐïéÅ Ï pacienta 

s ÇÅÒÉÁÔÒÉÃËÏÕ ËĠÅÈËÏÓÔþȰ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ËÔÅÒïÈÏ bylo ÍÏĿÎï ÊÅÊÉÃÈ ÐĠÅĠÁÚÅÎþ Ú ËÁÔÅÇÏÒÉÅ 3ς 

do S3 ɀ ÔÚÎȢ ÍÏĿÎÏÓÔ ÖÙËÁÚÏÖÜÎþ ĭËÏÎĳȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÐÒÏ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎï ÓÅÓÔÒÙȢ 

/ÂÓÁÚÅÎÏÓÔ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÈÏ ĭÓÅËÕ ÓÅ ÏÄ ρȢ ψȢ ςπςυ ÒÏÚĤþĠÉÌÁ Ï ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÉ 

ve ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃÔÖþȟ ËÔÅÒÜ Ö ĠþÊÎÕ ςπςυ ÕËÏÎéÉÌÁ ÃÅÒÔÉÆÉËÏÖÁÎĻ ËÕÒÚ a ÐÏÓÔÕÐÎñ ÐĠÅÂþÒÜ 

ÖÅÄÅÎþ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ ÎÁ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÍ ĭÓÅËÕȟ ÎÁÐĠȢ ÔÉÓË ÄÏËÕÍÅÎÔĳȟ ÚÁËÌÜÄÜÎþ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅȟ ÐĠþÐÒÁÖÁ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ Ë ÁÒÃÈÉÖÁÃÉȢ :ÜÒÏÖÅĐ ÖÅÄÅ ĭÓÅË ĭËÌÉÄÕȢ V listopadu 

ÕËÏÎéÉÌÙ ÄÖñ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÓÅÓÔÒÙ ÃÅÒÔÉÆÉËÏÖÁÎĻ ËÕÒÚ Ȱ(ÏÊÅÎþ ÒÁÎȰȢ  

 

.ÅÍÏÃÎÏÓÔ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ ĭÓÅËÕ ÂÙÌÁ ÂñÈÅÍ ÒÏËÕ ςπς5 ÐÒĳÍñÒÎÜ Á ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ 

ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËï ÐïéÅ ÂÙÌÏ Ö ÄÏÂñ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÎÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ ËÍÅÎÏÖĻÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ 

ÚÁÊÉĤÔñÎÏ ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎĻÍÉ ÂÒÉÇÜÄÎþËÙȢ /ÂÓÁÚÅÎÏÓÔ ÓÍñÎ ÚĳÓÔÁÌÁ ÂÅÚÅ ÚÍñÎÙȢ  

 

OÒÄÉÎÁÃÅ ÌïËÁĠÅ ÓÅ ÎÁÃÈÜÚþ Ö ÐĠþÚÅÍþ ÂÕÄÏÖÙ C a pracovna ÊÅÄÎÏÓÍñÎÎĻÃÈ ÓÅÓÔÅÒ 

a pracovnice pro doprovody je na budovñ " Ö ÐĠþÚÅÍþȢ $ÅÎÎþ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÓÅÓÔÒÙ ÓÄþÌÅÊþ 

pracovny s ÖÅÄÏÕÃþÍÉ ÐĠþÍï ÐïéÅȢ 

 

V DÏÍÏÖñ ÍÜÍÅ 4 ÓÅÓÔÒÙ ÓÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃþ ȵ+ÁÔÅÔÒÉÚÁÃÅ ÍÕĿĳȰȟ ÃÏĿ ÎÜÍ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÚÁÊÉÓÔÉÔ 

ÖĻÍñÎÕ ÍÏéÏÖĻÃÈ ËÁÔÅÔÒĳ ÍÕĿĳ ÎÁ ÌĳĿËÕ Ö $ÏÍÏÖñ ÂÅÚ ÚÂÙÔÅéÎï ÚÜÔñĿÅ ÐĠÅÖÏÚÕ 

klienta na urologii do nemocnice. 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ρρ 

 

 

0ÏËÒÁéÕÊÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ó 0ÏÒÁÄÎÏÕ ÈÏÊÅÎþ ÒÁÎȢ (ÏÄÎÏÃÅÎþ ÒÁÎ Á ĭÚËÏÕ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ 

se ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÏÕ ÖÅÄÏÕ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÓÅÓÔÒÙ ÓÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃþ ÐÒÏ ÔÕÔÏ ÐïéÉȢ .Á ĭÓÅËÕ ÐÒÁÃÕÊþ 

4 ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÓÅÓÔÒÙ ÓÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃþ ȵ(ÏÊÅÎþ ÒÁÎȰȢ :ÜÚÎÁÍy Ï ÈÏÊÅÎþ ÒÁÎ Á ÄÅËÕÂÉÔĳ jsou 

ÕËÌÜÄÜÎÙ ÄÏ )3 #ÙÇÎÕÓȟ ËÔÅÒĻ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÐĠÉËÌÜÄÁÔ ÆÏÔÏÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉ ÒÁÎȢ :ÜÒÏÖÅĐ ÊÅ ÚÄÅ 

ÖÅÄÅÎ ÐĠÅÈÌÅÄ, kolik ran a ÄÅËÕÂÉÔĳ ÂÙÌÏ ÂñÈÅÍ ÒÏËÕ ÏĤÅÔĠÅÎÏȢ $ÏĤÌÏ ËÅ ÚËÖÁÌÉÔÎñÎþ 

ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËï ÐïéÅ ÄþËÙ ÖÙÕĿþÖÜÎþ ÎÏÖĻÃÈ ÔÒÅÎÄĳ Ö ÈÏÊÅÎþ ÒÁÎȢ 3ÎþĿÉÌÁ ÓÅ ÄÏÂÁ ÈÏÊÅÎþ 

ran a spolu s ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÎþÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅÍ ÐĠÅÄÃÈÜÚÅÎþ ÖÚÎÉËÕ ÄÅËÕÂÉÔĳ Á ÒÁÎ ÄÏĤÌÏ 

ke ÓÎþĿÅÎþ ÎÕÔÎÏÓÔÉ ÏĤÅÔĠÅÎþȢ  

 

V ÒÜÍÃÉ ÉÎÔÅÒÎþÈÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÓÅ ÓÅÓÔÒÙ ÐÏÄþÌþ ÎÁ ĤËÏÌÅÎþ ËÏÌÅÇĳ Ú ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ĭÓÅËĳȢ 

:ÁÊÉĤĩÕÊþ ÐĠÅÄÎÜĤËÙȟ ÎÁÐĠȢ ÈÙÇÉÅÎÉÃËï ÍÉÎÉÍÕÍȟ ÐÒÖÎþ ÐÏÍÏÃȟ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ Ó klienty 

s ÄÅÍÅÎÃþȢ  

 

.ÜÒÏéÎÏÓÔ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎï ÐïéÅ ÖÅ ÖĤÅÃÈ ÏÈÌÅÄÅÃÈ ÎÁÒĳÓÔÜ:  

/ÂÄÏÂþ .ÜÖĤÔñÖ +ÌÉÅÎÔĳ 6ĻËÏÎĳ "ÏÄĳ #ÅÎÁ ɉ+éɊ 
IÁÓ Õ 
ËÌÉÅÎÔĳ  

IÁÓ ÄÌÅ 
ÖĻËÏÎĳ  

ρȢ ÐÏÌÏÌÅÔþ ςπςτ 37 798 1 662 82 876 3 373 309 4 520 234,06 5938:40 5938:30 

ςȢ ÐÏÌÏÌÅÔþ ςπςτ 39 792 1 671 84 691 3 413 978 4 574 730,52 6059:00 6053:50 

ρȢ ÐÏÌÏÌÅÔþ ςπςυ 40 858 1 657 90 641 3 931 776 4 747 839,86 6378:40 6377:40 

ςȢ ÐÏÌÏÌÅÔþ ςπςυ 43 085 1 795 92 043 3 983 796 4 813 599,70 6532:00 6527:40 

 

3ÏÕÔñĿ ȵ3ÅÓÔÒÁ ÒÏËÕ ςπςυȰ 

6ÒÃÈÎþ ÓÅÓÔÒÁ ÐÁÎþ 2ÅÎÁÔÁ (ÅÇÒÏÖÜȟ -"! ÕÓÐñÌÁ Ö ÃÅÌÏÓÔÜÔÎþ ÓÏÕÔñĿÉ 3ÅÓÔÒÁ ÒÏËÕ ςπςυ 

v ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÂÜÃÈȟ ËÄÅ ÏÂÓÁÄÉÌÁ ËÒÜÓÎï ÔĠÅÔþ ÍþÓÔÏ Ú τςρ ÎÏÍÉÎÏÖÁÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃ 

a ÚÁÓÌÏÕĿÉÌÁ ÓÅ ÔÁË Ï ĤþĠÅÎþ ÄÏÂÒïÈÏ ÊÍïÎÁ ÎÁĤÅÈÏ $ÏÍÏÖÁȢ  
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3ÔÒÁǲÎËÁ ρς 

 

 

:ÄÒÁÖÏÔÎþ ÐÏÊÉĤĩÏÖÎÙ 

0ĠÉ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËï ÐïéÅ ÓÅ ÎÁ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÐÏÊÉĤĩÏÖÎÙ (ZP) vykazuje 

ÐÏÓËÙÔÎÕÔþ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÐïéÅ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÉÎÄÉËÁÃÅ ÏĤÅÔĠÕÊþÃþÈÏ ÌïËÁĠÅ ÐĠþÓÌÕĤÎĻÍÉ ÖĻËÏÎÙ 

odbornosti 913.  

6ÙËÁÚÏÖÜÎþ ÎÁ :0 ÊÅ ÏÄÖÉÓÌï ÏÄ ÏÂÓÁÚÅÎÏÓÔÉ ÌĳĿÅËȢ /ÂÓÁÚÅÎÏÓÔ ÌĳĿÅË ÂÙÌÁ ÎÁ $3 Á $:2 

ÂÅÚ ÖĻÒÁÚÎĻÃÈ ÖĻËÙÖĳȢ -ÁØÉÍÜÌÎñ ÖÙÕĿþÖÜÍÅ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÚÖĻÈÏÄÎñÎþ ÖÙËÁÚÏÖÜÎþ 

dle ÄÉÁÇÎĕÚÙ ËÌÉÅÎÔÁȢ 3ÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅÍÅ ÓÅ 6 ÚÄÒÁÖÏÔÎþÍÉ ÐÏÊÉĤĩÏÖÎÁÍÉ. φψ Ϸ ÖĻËÏÎĳ 

ÐĠÉÐÁÄÜ ÎÁ 6:0Ȣ :ÄÅ ÊÅ ÐïéÅ ÈÒÁÚÅÎÁ ÍñÓþéÎþÍÉ ÚÜÌÏÈÁÍÉ Ö souladu s ĭÈÒÁÄÏÖÏÕ 

ÖÙÈÌÜĤËÏÕ Á Ó ÕÚÁÖĠÅÎĻÍÉ ÄÏÄÁÔËÙ ÓÍÌÕÖȢ .Á ÏÓÔÁÔÎþ ÐÏÊÉĤĩÏÖÎÙ ÖÙËÁÚÕÊÅÍÅ ÍñÓþéÎñ 

ÄÌÅ ÓËÕÔÅéÎñ ÐÒÏÖÅÄÅÎĻÃÈ ÖĻËÏÎĳȢ 

ªÈÒÁÄÙ ÏÄ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÃÈ ÐÏÊÉĤĩÏÖÅÎ ÚÁ ÒÏË ςπς5 ÂÕÄÅÍÅ ÚÎÜÔ ÎÁ ËÏÎÃÉ ρȢ ÐÏÌÏÌÅÔþ ςπς6. 

Odhad je 9.558.164.38 +éȢ 6ÙĭéÔÏÖÜÎþ :0 ÓÅ ÍĳĿÅ Ú ÄĳÖÏÄÕ ÚÏÈÌÅÄÎñÎþ ÒÅÇÕÌÁÃÅ Ö ÒÜÍÃÉ 

ÒÏéÎþÈÏ ÖÙĭéÔÏÖÜÎþȢ ÌÉĤÉÔ ÏÄ éÜÓÔËÙ ȵÃÅÌËÅÍȰ. 

 

-ñÓþÃ 6ÙËÜÚÜÎÏ Ö +é 

leden 790 353,76 

ĭÎÏÒ 730 477,44 

ÂĠÅÚÅÎ 821 546,26 

duben χυτ φσσȟψπ 

ËÖñÔÅÎ ψρω ρχςȟυπ 

éÅÒÖÅÎ ψρφ ωφχȟυς 

éÅÒÖÅÎÅÃ χωσ σωχȟχφ 

srpen ψρφ ςυχȟςς 

ÚÜĠþ χψτ φτςȟψπ 

ĠþÊÅÎ χψς ττχȟρπ 

listopad ψςφ ωρπȟυς 

prosinec ψςρ συχȟχπ 

CELKEM ω υυψ ρφτȟσψ 

 

0

ς πππ πππ

τ πππ πππ

φ πππ πππ

ψ πππ πππ

ρπ πππ πππ

2022 2023 2024 2025

6ÙËÜÚÁÎï ÂÏÄÙ Ö ÌÅÔÅÃÈ
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6Å ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ Ó ÅØÔÅÒÎąǲ ÎÕÔÒÉÃǺÎąǲ ÔÅÒÁÐÅÕÔËÏÕ ÊÅ ÒǺÅÓǺÅÎÏ ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÎÕÔÒÉÃǺÎąǲ ÐÏÄÐÏÒÙ ËÌÉÅÎÔÕȏȟ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎąǲ ÊąǲÄÅÌÎąǲÃǺÅË ÐÒÏ ËÌÉÅÎÔÙ Ó ÄÉÅÔÎąǲÍ ÏÍÅÚÅÎąǲÍȟ ÐÏÔÒǺÅÂÁ ÕǲÐÒÁÖÙ ÓÔÒÁÖÙ 

ÐÒÏ ËÌÉÅÎÔÙ Ó ÐÏÌÙËÁÃąǲÍÉ ÏÂÔąǲÚǺÅÍÉȢ :ÁÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÓÔÒÁÖÙ ÐÒÏ ËÌÉÅÎÔÙ ÊÅ ÔÙǲÍÏÖÁǲ ÐÒÁǲÃÅ ÎÕÔÒÉÃǺÎąǲ 

ÔÅÒÁÐÅÕÔËÙȟ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲ ÓÅÓÔÒÙȟ ÐÅÃǺÏÖÁÔÅÌËÙȟ ÖÅÄÏÕÃąǲ ËÕÃÈÁÒǺËÙ Á ÓËÌÁÄÎąǲȢ  

3ÔÒÁÖÏÖÁÃąǲ ËÏÍÉÓÅ ÊÅ ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÓËÕÐÉÎÏÕ ÐÒÏ ÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÊąǲÄÅÌÎąǲÈÏ ÌąǲÓÔËÕȟ ÏÂÊÅÄÎÁǲÖÅË ÎÁǲÄÏÂąǲȟ 

ÒǺÅÓǺÅÎąǲ ÐÒÏÂÌÅǲÍÕȏ ÖÅ ÓÔÒÁÖÏÖÁǲÎąǲ Á ÚÁÖÁǲÄÅǺÎąǲ ÎÏÖÉÎÅËȢ $ÁǲÌÅ ÓÅ ÚÁÍÅǺÒǺÕÊÅ ÎÁ ÎÕÔÒÉÃǺÎÅǺ 

ÖÙÖÁǲÚǺÅÎÏÕ ÓÔÒÁÖÕ ÐÒÏ ËÌÉÅÎÔÙȟ ÎÁ ÕǲÐÒÁÖÕ ÓÅÒÖąǲÒÏÖÁÎÅǲ ÓÔÒÁÖÙȟ Á ÔÏ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÍÅÃÈÁÎÉÃËÙ 

ÕÐÒÁÖÅÎÅǲ ɉ-53ɊȢ $ÁÌÓǺąǲ ÎÏÖÉÎËÏÕ ÊÅ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲ ÓÅÔËÁǲÖÁǲÎąǲ ËÌÉÅÎÔÕȏ Ó ÎÁǲÚÖÅÍ 

ȵ3ÐÏÌÅéÎñ Á ÃÈÕÔÎñȰȟ ËÄÙ ρØ ÍÅǺÓąǲÃǺÎÅǺ ÐÒǺÅÄÓÔÁÖÕÊÅÍÅ ÎÏÖÉÎËÙ ÎÁ ÐÏÌÉ ÍÏÄÅÒÎąǲ 

ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÅ Á ÎÁ ÐÒǺÁǲÎąǲ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÕȏ É ÒÅÔÒÏ ÖÚÐÏÍąǲÎËÙ ÎÁ ÒÕȏÚÎÅǲ ÃÈÕĩÏÖËÙȢ 

 

ªËÌÉÄ 

5ǳËÌÉÄ Ö $ÏÍÏÖÅǺ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ υ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃ ÎÁ ÐÌÎÙǲ ÕǲÖÁÚÅË Á τ ÂÒÉÇÁǲÄÎÉÃÅȟ ËÔÅÒÅǲ Ï ÖąǲËÅÎÄÅÃÈ 

ÚÁÊÉÓǺĩÕÊąǲ ÕǲËÌÉÄ ÎÁ ÂÕÄÏÖÅǺ !ȟ Á ÄÁǲÌÅ ÖÙÐÏÍÁǲÈÁÊąǲ Ö ÄÏÂÅǺ ÄÏÖÏÌÅÎÙǲÃÈ Á ÎÅÍÏÃÉȢ +ÁÚǺÄÁǲ 

ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÅ ÍÁǲ ÐÒǺÉÄÅǺÌÅÎÙǲ ÕǲÓÅËȟ ËÄÅ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ÕǲËÌÉÄ ÐÏËÏÊÕȏȟ ËÏÕÐÅÌÅÎ Á 7#Ȣ $ÁǲÌÅ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊąǲ 

ÓÖÏÚ ÏÄÐÁÄÕȏ Á ÐÏÕÚǺÉÔÙǲÃÈ ÉÎËÏÎÔÉÎÅÎÃǺÎąǲÃÈ ÐÏÍÕȏÃÅËȟ ÄÏÐÌÎÅǺÎąǲ ÐÏÍÕȏÃÅË ÎÁ ÔÏÁÌÅÔÙȟ ÍÙÔąǲ 

ÏËÅÎȟ ÕǲËÌÉÄ ÂÁÌËÏÎÕȏȢ 2ǻąǲÄąǲ ÓÅ ÓÃÈÖÁǲÌÅÎÙǲÍ ÄÅÚÉÎÆÅËÃǺÎąǲÍ ÐÌÁǲÎÅÍ Á ÐÌÁǲÎÅÍ ÕǲËÌÉÄÕȢ  

.ÅÂÙÔÏÖÅǲ ÐÒÏÓÔÏÒÙ ÂÕÄÏÖÙ " Á # ÕËÌąǲÚÅÌÙ Ö ÒÏÃÅ ςπςυ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÅ ÁÇÅÎÔÕÒÙ Á Ö ÓÏÂÏÔÕ 

ÔÁËÅǲ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁÌÙ ÕǲËÌÉÄ ÂÕÄÏÖÙ "Ȣ 



twh±h½ 5hah±!  
 

  

3ÔÒÁǲÎËÁ ρτ 

 

 

0ÒÏÖÏÚ ÄÏÍÏÖÁ 

0ÒÏÖÏÚÎþ ĭÓÅË ÚÁÊÉĤĩÕÊÅ ÂÅÚÐÒÏÂÌïÍÏÖĻ ÃÈÏÄ ÓÔÒÁÖÏÖÁÃþÈÏ ÐÒÏÖÏÚÕȟ ÐÒÜÄÅÌÎÙ Á ĭÄÒĿÂÙȢ 

0ÒÜÄÅÌÎÁ ÚÁÂÅÚÐÅéÕÊÅ ÐÒÁÎþ ÌÏĿÎþÈÏ ÐÒÜÄÌÁȟ ÏÓÏÂÎþÈÏ ÐÒÜÄÌÁ ËÌÉÅÎÔĳȟ ÏÃÈÒÁÎÎĻÃÈ 

ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÏÄñÖĳ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳȟ ÚÎÁéÅÎþ Á ÄÒÏÂÎñ ÏÐÒÁÖÙ ÐÒÜÄÌÁȢ 

:ÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ ĭÄÒĿÂÙ ÚÁÊÉĤĩÕÊþ ĭÄÒĿÂÕ Á ÏÐÒÁÖÙ ÂÕÄÏÖ Á ÚÁĠþÚÅÎþ ÄÏÍÏÖÁ Á ÏÄÓÔÒÁĐÕÊþ 

ÐÏÒÕÃÈÙ ÎÁ ÔÅÃÈÎÉÃËïÍ ÖÙÂÁÖÅÎþȢ 0ÒÏÖÜÄñÊþ É ÎÜÒÏéÎñÊĤþ ÏÐÒÁÖÙȟ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÅ 

a ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÉ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ÖÌÁÓÔÎþÍÉ ÓÉÌÁÍÉȟ ÃÏĿ ÐĠÉÎÜĤþ É ĭÓÐÏÒÕ ÆÉÎÁÎéÎþÃÈ ÐÒÏÓÔĠÅÄËĳȢ 

 

3ÔÒÁÖÏÖÜÎþ 

3ÔÒÁÖÏÖÁÃąǲ ÐÒÏÖÏÚ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ÐÒÏ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ËÌÉÅÎÔÙ ÃÅÌÏÄÅÎÎąǲ ÓÔÒÁÖÕ Á ÎÁǲÐÏÊÅ ɉÓÎąǲÄÁÎÅǺȟ 

ÏÂÅǺÄÙȟ ÓÖÁÃǺÉÎÙȟ ÖÅÃǺÅÒǺÅ Á ))Ȣ ÖÅÃǺÅÒǺÅ ÐÒÏ ÄÉÁÂÅÔÉËÙɊȟ ÏÂÅǺÄÙ Á ÖÅÃǺÅÒǺÅ ÐÒÏ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅ 

Á ÏÂÅǺÄÙ ÐÒÏ ÃÉÚąǲ ÓÔÒÁǲÖÎąǲËÙȢ +ÌÉÅÎÔÉ ÊÓÏÕ ÚÁÒǺÁÚÅÎąǲ ÄÏ ÊÅÄÎÅǲ Ú ÄÉÅÔ ÄÌÅ ÏÒÄÉÎÁÃÅ ÌÅǲËÁÒǺÅȢ 

:ÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ Á ÃÉÚąǲ ÓÔÒÁǲÖÎąǲÃÉ ÓÉ ÍÏÈÏÕ ÔÁËÅǲ ÖÏÌÉÔ É Ú ÎÁÂąǲÄËÙ ÐÒǺÉÐÒÁÖÏÖÁÎÙǲÃÈ ÄÉÅÔȢ  

*ąǲÄÅÌÎąǲ ÌąǲÓÔÅË ÓÅÓÔÁÖÕÊÅ ÖÅÄÏÕÃąǲ ËÕÃÈÙÎÅǺ ÖÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ Ó ÎÕÔÒÉÃǺÎąǲ ÔÅÒÁÐÅÕÔËÏÕȟ ÖÙÕÚǺąǲÖÁÊąǲ 

ÐÏÄÎÅǺÔÙ ÃǺÌÅÎÕȏ ÓÔÒÁÖÏÖÁÃąǲ ËÏÍÉÓÅ Á ÚÁǲÐÉÓÕȏ Ú ËÎÉÈ ÎÁǲÍÅǺÔÕȏ Á ÐÒǺÉÐÏÍąǲÎÅË ËÅ ÓÔÒÁÖÅǺȟ ËÔÅÒÅǲ 

ÊÓÏÕ ÐÒÏ ËÌÉÅÎÔÙ ÕÍąǲÓÔÅǺÎÙ ÐÒǺąǲÍÏ ÎÁ ÏÄÄÅǺÌÅÎąǲÃÈȢ 0ÒǺÅÖÌÁǲÄÁǲ ÔÒÁÄÉÃǺÎąǲ ÃǺÅÓËÁǲ ËÕÃÈÙÎÅǺȟ ÃǺÅÒÓÔÖÅǲ 

ÏÖÏÃÅȟ ÚÅÌÅÎÉÎÕ Á ÂÙÌÉÎËÙ ÎÁÂąǲÚąǲÍÅ ÄÌÅ ÓÅÚÏÎÎąǲ ÎÁÂąǲÄËÙ ÊÁËÏ ÄÏÐÌÎÅǺË ÓÔÒÁÖÙȟ ÐÒǺąǲÚÄÏÂÕ 

Á ÄÏÃÈÕÃÅÎąǲ ÊąǲÄÅÌ 

6 ÒÁǲÍÃÉ ÚÌÅÐÓǺÏÖÁǲÎąǲ ÎÁÓǺÉÃÈ ÓÔÒÁÖÏÖÁÃąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ ÊÓÍÅ ÓÅ ÒÏÚÈÏÄÌÉ 

ÚÁÍÅǺÒǺÉÔ ÎÁ ÐÏÄÜÖÜÎþ ÍÅÃÈÁÎÉÃËÙ ÕÐÒÁÖÅÎï ÓÔÒÁÖÙ ɉ-53ɊȢ  

.Á ÊÁÒǺÅ ÊÓÍÅ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌÉ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÃËÏÕ ÓÔÁǲÚǺȟ ËÔÅÒÁǲ ÎÁǲÍ 

ÐÏÓËÙÔÌÁ ÃÅÎÎÅǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Á ÎÁǲÐÁÄÙȟ ÊÁË ÔÕÔÏ ÓÔÒÁÖÕ ÕÐÒÁÖÉÔ 

Á ÓÅÒÖąǲÒÏÖÁÔ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÂÙÌÁ ÎÅÊÅÎ ÃÈÕÔÎÁǲȟ ÁÌÅ É ÖÉÚÕÁǲÌÎÅǺ ÁÔÒÁËÔÉÖÎąǲȢ  

5ÐÒÁÖÅÎÏÕ -53 ÊÓÍÅ ÚÁÃǺÁÌÉ ÎÁÂąǲÚÅÔ ÊÁËÏ ÓÏÕÃǺÁǲÓÔ ÓÖÁÃǺÉÎÅË Á ÎÙÎąǲ 

ÐÒÁÃÕÊÅÍÅ ÎÁ ÊÅÊąǲ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉ ÄÏ ÔÅÐÌÙǲÃÈ ÖÅÃǺÅÒǺąǲȟ ÐÒǺÉÃǺÅÍÚǺ 

Ö ÂÌąǲÚËÅǲ ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔÉ ÊÉ ÐÌÁǲÎÕÊÅÍÅ ÚÁÒǺÁÄÉÔ É ÄÏ ÏÂÅǺÄÕȏȢ 



twh±h½ 5hah±!  
 

  

3ÔÒÁǲÎËÁ ρυ 

 

 

0ÏËÒÁÃǺÕÊÅÍÅ Ó ÎÏÖÉÎËÏÕ ɉÚÁÖÅÄÅÎÏÕ Ö ÐÒÏÓÉÎÃÉ ςπςτɊ Ö ÐÏÄÏÂÅǺ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÊąǲÄÅÌ 

ÎÁ ÐÒǺÁǲÎąǲȟ ËÔÅÒÁǲ ÐÒǺÉÐÒÁÖÕÊÅÍÅ ÐÒǺÉ ÐÕȏÌËÕÌÁÔÙǲÃÈ Á ËÕÌÁÔÙǲÃÈ ÎÁÒÏÚÅÎÉÎÁǲÃÈ ÎÁÓǺÉÃÈ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÕȏȢ 

$ÖÁËÒÁǲÔ ÄÏ ÒÏËÁ ÎÁÖąǲÃ ÐÏÒǺÁǲÄÁǲÍÅ ÔÅÍÁÔÉÃËÙǲ ÔÙǲÄÅÎȟ ÂÅǺÈÅÍ ÎÅǺÈÏÚǺ ÖÁÒǺąǲÍÅ ÄÌÅ ÊąǲÄÅÌÎąǲÃǺËÕ 

ÎÁ ÐÒǺÁǲÎąǲȟ ËÔÅÒÙǲ ÊÅ ÓÌÏÚǺÅÎ Ú ÎÅÊÏÂÌąǲÂÅÎÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÊąǲÄÅÌ ÎÁÓǺÉÃÈ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÕȏȢ  

 

0ÏéÔÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÊþÄÅÌ ÄÌÅ ÄÉÅÔ 

 

+ÁÐÁÃÉÔÕ ËÕÃÈÙÎÅǺ Á ÓǺÉËÏÖÎÅǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅ ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲÍÅ Ë ÐÒǺąǲÐÒÁÖÅǺ ÏÂÃǺÅÒÓÔÖÅÎąǲ 

ÎÁ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅǲ ÁËÃÅ ËÏÎÁÎÅǲ Ö ÄÏÍÏÖÅǺȟ ÄÏÄÁǲÖÁǲÍÅ ÖÙǲÒÏÂËÙ ÄÏ ÎÁÓǺąǲ ËÁÖÁǲÒÎÙ Á ÐÒÏ ÅØÔÅÒÎąǲ 

ÚÁǲËÁÚÎąǲËÙȢ  

 

0ÒÏÖÏÚ ÒÅÃÅÐÃÅ Á ËÁÖÜÒÎÙ 

0ÒÏÖÏÚ ËÁÖÁǲÒÎÙ Á ÒÅÃÅÐÃÅ ÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃǺÎÅǺ ÚÁÃǺÌÅÎÅǺÎ Ö ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲÍ ÕǲÓÅËÕȢ 2ÅÃÅÐÃÅ 

Ó ËÁÖÁǲÒÎÏÕ ÊÓÏÕ Ö ÐÒÏÖÏÚÕ σφυ ÄÎąǲ Ö ÒÏÃÅȟ ÏÄ ÐÏÎÄÅǺÌąǲ ÄÏ ÐÁǲÔËÕ ÏÄ ψȢππ ÄÏ ρψȢππ 

Á Ï ÖąǲËÅÎÄÅÃÈ Á ÓÖÁǲÔÃąǲÃÈ ÏÄ ρςȢππ ÄÏ ρψȢππȢ 0ÅÒÓÏÎÁǲÌÎąǲ ÓÉÔÕÁÃÅ ÊÅ ÓÔÁÂÉÌÎąǲȟ ÐÒÏÖÏÚ 

ÚÁÊÉÓǺĩÕÊąǲ ÄÖÁ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ ÎÁ ÕǲÖÁÚÅË πȟψȢ :ǻÁǲÄÎÅǲ ÓÔąǲÚǺÎÏÓÔÉ ÎÁ ÐÒÏÖÏÚ ÒÅÃÅÐÃÅ Á ËÁÖÁǲÒÎÙ 

Ö ÒÏÃÅ ςπςυ ÎÅÂÙÌÙ ÏÂÄÒÚǺÅÎÙȢ 

$ÉÅÔÙ ËÌÉÅÎÔĳ 3ÎþÄÁÎñ /ÂñÄ 3ÖÁéÉÎÁ 6ÅéÅĠÅ 6ÅéÅĠÅ )) 

$ÉÅÔÁ ÒÁÃÉÏÎÜÌÎþ 28 268 28 266 28 265 28 263 0 

$ÉÅÔÁ ĤÅÔĠþÃþ 3 194 3 196 3 195 3 194 0 

$ÉÅÔÁ ĿÌÕéÎþËÏÖÜ 631 632 631 631 0 

$ÉÅÔÁ ÂÅÚ ÍÌïéÎĻÃÈ ÖĻÒÏÂËĳ 90 90 90 90 0 

$ÉÅÔÁ ÄÉÁÂÅÔÉÃËÜ 12 855 12 859 12 860 12 856 12 855 

$ÉÅÔÁ ÄÉÁȾĤÅÔĠþÃþ 325 324 324 325 325 

$ÉÅÔÁ ÄÉÁȾĿÌÕéÎþËÏÖÜ 451 452 451 451 451 

$ÉÅÔÁ ÄÉÁȾÂÅÚÌÁËÔÏÚÏÖÜ 0 0 0 0 0 

$ÉÅÔÁ ÍÅÃÈÁÎÉÃËÙ ÕÐÒÁÖÅÎÜ 3 946 3 945 3 946 3 947 1 186 

#ÅÌËÅÍ ÐÏÒÃþ 49 760  49 764  49 762  49 757  14 817  

:ÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ 0 13 632 0 0 0 

%ØÔÅÒÎþ ÓÔÒÜÖÎþÃÉ 0 1 753 0 0 0 

#ÅÌËÅÍ ÐÏÒÃþ 49 760  65 149  49 762  49 757  14 817 

 



twh±h½ 5hah±!  
 

  

3ÔÒÁǲÎËÁ ρφ 

 

 

2ÅÃÅÐÃÅ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÁǲÍȟ ËÌÉÅÎÔÕȏÍ Á ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏÍ Á ÚÌÅÐÓǺÕÊÅ 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÉ Ó ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÁÍÉȢ +ÁÖÁǲÒÎÁ ÆÕÎÇÕÊÅ Ö ÒÅÚǺÉÍÕ ÐÒǺąǲÍÅǲÈÏ ÐÒÏÄÅÊÅ É ÐÒÏÄÅÊÅ 

Ó ÏÂÓÌÕÈÏÕȢ +ÒÏÍÅǺ ÓÔÁǲÌÅǲÈÏ ÓÏÒÔÉÍÅÎÔÕ ɉÒÕȏÚÎÅǲ ÄÒÕÈÙ ËÁǲÖÙȟ ÚÁǲËÕÓËÙȟ ÃÈÌÅÂąǲÃǺËÙȟ ÎÅÁÌËÏȟ 

ÌÁÈÖÏÖÅǲ ÐÉÖÏȟ ÖÅÌËÅǲ ÍÎÏÚǺÓÔÖąǲ ÒÕȏÚÎÙǲÃÈ ÓÕÓǺÅÎÅËȟ ÎÅǺÃÏ ÓÌÁÎÅǲÈÏȟ ÎÁÎÕËÙȟ ÚÍÒÚÌÉÎÙȟ ËÏÒÎÏÕÔÙȟ 

ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÈÙÇÉÅÎÉÃËÅǲ ÐÏÔÒǺÅÂÙȟ ÔÕÚǺËÏÖÅǲ ÂÁÔÅÒÉÅɊ ÚÁÒǺÁÚÕÊÅÍÅ ÄÖÁËÒÁǲÔ Ö ÔÙǲÄÎÕ ÄÏ ÐÒÏÄÅÊÅ 

É ÏÓÖÅǺÄÃǺÅÎÅǲ ÖÙǲÒÏÂËÙ Ú ÎÁÓǺąǲ ËÕÃÈÙÎÅǺ ɉÎÁÐÒǺȢ ÓÐÅÃÉÁǲÌÎąǲ ÃÈÌÅÂąǲÃǺËÙȟ ÓǺÔÒÕȏÄÌȟ ÒÏÌÁǲÄÕ Á ÏÖÏÃÎÅǲ 

ÐÏÈÁǲÒËÙ ɀ ÔÚÖȢ ËÅÌąǲÍËÙɊȢ 6 ÌÅǲÔÅǺ ÊÓÍÅ ÒÏÚÓǺąǲÒǺÉÌÉ ÎÁÂąǲÄËÕ Ï ÖąǲÃÅ ÃÈÌÁÚÅÎÙǲÃÈ ÎÁǲÐÏÊÕȏȟ Ö ÚÉÍÅǺ 

Ï ÈÏÒËÅǲ ÐÕÎÃǺÅ Á ÃǺÏËÏÌÁǲÄÕȢ 3ÏÒÔÉÍÅÎÔ ÓÔÁǲÌÅ ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÅǺ ÁËÔÕÁÌÉÚÕÊÅÍÅ ÄÌÅ ÐÏÔÒǺÅÂ 

ÚÁǲËÁÚÎąǲËÕȏȢ 6Å ÖÅÌËÅǲ ÏÂÌÉÂÅǺ ÊÅ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÏÂÊÅÄÎÁǲÎąǲ ÖÅǺÔÓǺąǲÈÏ ÍÎÏÚǺÓÔÖąǲ ÚÁǲËÕÓËÕȏ Á ÃÈÌÅÂąǲÃǺËÕȏ 

ÎÁ ËÏÎËÒÅǲÔÎąǲ ÄÅÎ ɀ ÔÕÔÏ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÖÙÕÚǺąǲÖÁÊąǲ ÊÁË ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉȟ ÔÁË É ËÌÉÅÎÔÉ Á ÊÅÊÉÃÈ ÒÏÄÉÎÎąǲ 

ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎąǲÃÉȢ 0ÒÏÖÏÚ ËÁÖÁǲÒÎÙ ÊÅ ÃÅÌËÏÖÅǺ ÐÏÚÉÔÉÖÎÅǺ ÈÏÄÎÏÃÅÎȢ  

 

6 ÒÏÃÅ ςπςυ ÂÙÌ ÈÏÓÐÏÄÁǲÒǺÓËÙǲ ÖÙǲÓÌÅÄÅË ËÌÁÄÎÙǲȢ -ÅǺÓąǲÃǺÎąǲ ÔÒÚǺÂÁ ÓÅ ÐÏÈÙÂÏÖÁÌÁ ËÏÌÅÍ 

ρππȢπππ +ÃǺȟ ÃÅÌËÏÖÅǲ ÔÒÚǺÂÙ ËÁÖÁǲÒÎÙ ÄÏÓÁǲÈÌÙ ÃǺÁǲÓÔËÙ ρȢρωωȢφφφ +ÃǺȢ   

 

 

 

 

0

ςπ πππ

τπ πππ

φπ πππ

ψπ πππ

ρππ πππ

ρςπ πππ

6ĻÖÏÊ ÍñÓþéÎþ ÔÒĿÂÙ ÚÁ ÒÏË ςπςυ ɉÖ +éɊ
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3ÔÒÁǲÎËÁ ρχ 

 

 

"ÅÚÐÅéÎÏÓÔ ÐÒÜÃÅ Á ÐÏĿÜÒÎþ ÏÃÈÒÁÎÁ 

%ØÔÅÒÎÅǺ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅÍÅ Ó ÂÅÚÐÅÃǺÎÏÓÔÎąǲÍ ÔÅÃÈÎÉËÅÍȟ ËÔÅÒÙǲ ÚÁÂÅÚÐÅÃǺÕÊÅ ÐÒÏÓǺËÏÌÏÖÁǲÎąǲ 

ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ Ö ÐÏÔÒǺÅÂÎÙǲÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈȢ 

0ÒÁÃÏÖÎþ ĭÒÁÚÙ 

 - Ó ÐÒÁÃÏÖÎþ ÎÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔþ ÄÅÌĤþ ÎÅĿ σ ÄÎÙ 1 

 - ÂÅÚ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÎÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ 10 

Celkem 11 

 

6 ÒÁǲÍÃÉ ÐÒǺÅÄÃÈÁǲÚÅÎąǲ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÍ ÕǲÒÁÚÕȏÍ ÊÅ ÎÁ ÓǺËÏÌÅÎąǲÃÈ "/:0 ÖÅǺÎÏÖÁǲÎÁ ÚÖÙǲÓǺÅÎÁǲ 

ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ ÐÒÅÖÅÎÃÉ ÎÅÏÐÁÔÒÎÏÓÔÉȟ ÁÂÙ ÓÉ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ ÌÅǲÐÅ ÕÖÅǺÄÏÍÏÖÁÌÉ ÒÉÚÉËÁ Á ÐÏÄÁÒǺÉÌÏ 

ÓÅ ÃÏ ÎÅÊÖąǲÃÅ ÅÌÉÍÉÎÏÖÁÔ ÐÒǺąǲÃǺÉÎÙ ÔÅǺÃÈÔÏ ÕǲÒÁÚÕȏȢ 

 

)ÎÖÅÓÔÉÃÅȟ ÏÐÒÁÖÙ Á ÎÜËÕÐÙ 

 

Z ÐÌÜÎÏÖÁÎĻÃÈ ÉÎÖÅÓÔÉéÎþÃÈ ÁËÃþ ÂÙÌÙ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÙȡ 

¶ ÖÙǲÍÅǺÎÁ ÖÎÉÔÒǺÎąǲ ÚÄÖÉÚǺÎÅǲ ÐÌÏÓǺÉÎÙ ÎÁ ÂÕÄÏÖÅǺ !ȟ 

¶ ÖÙÂÕÄÏÖÁǲÎąǲ ÎÏÖÅǲ ËÏÌÁǲÒÎÙȟ 

¶ ÖÙǲÍÅǺÎÁ ÖÁÒÎÅǲÈÏ ËÏÔÌÅȟ 

¶ ÖÙǲÍÅǺÎÁ ÄÅÓÅÔÉËÉÌÏÖÅǲ ÐÒÁÃǺËÙȟ 

¶ ÉÎÓÔÁÌÁÃÅ ÖÅÎËÏÖÎąǲÃÈ ÚǺÁÌÕÚÉąǲ ÎÁ ÂÕÄÏÖÅǺ # ɉρȢ Á ςȢ .0Ɋȟ 

¶ ÎÁǲËÕÐ ρς ËÓ ÎÏÃǺÎąǲÃÈ ÓÔÏÌËÕȏȟ 

¶ ÎÁǲËÕÐ τψ ËÓ ÌÁÍÐÉÃǺÅË Ë ÌÕȏÚǺËÕȏÍ ÎÁ ÂÕÄÏÖÅǺ !Ȣ 

 

0ÒÏÖÅÄÅÎï ÏÐÒÁÖÙ Á ĭÐÒÁÖÙȡ 

¶ ÖÙǲÍÅǺÎÁ ÂÅÚÄÒÁǲÔÏÖÙǲÃÈ ÈÌÁǲÓÉÃǺÕȏ %03 ÐÒÏ ÃÅÌÙǲ $ÏÍÏÖ Ö ÒÁǲÍÃÉ ÒÅËÌÁÍÁÃÅȟ 

¶ ÄÏËÏÎÃǺÅÎąǲ ÄÒÕÈÅǲ ÅÔÁÐÙ ÖÙǲÍÅǺÎÙ ÐÁǲÔÅÒǺÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÄÕ 456 Á ÃÉÒËÕÌÁÃÅ Ö ÂÕÄÏÖÅǺ !ȟ  

¶ ÖÙǲÍÅǺÎÁ ÃÅÌÅǲ ÓÔÏÕÐÁÃǺËÙ ÂÕÄÏÖÙ " Ö ÐÒÏÓÔÏÒÁǲÃÈ ÎÏÖÅǲÈÏ ÖÙǲÔÁÈÕȟ 

¶ ÈÁÖÁÒÉÊÎąǲ ÏÐÒÁÖÁ τ ËÓ ÖÏÄÏÖÏÄÎąǲÃÈ ÓÔÏÕÐÁÃǺÅË ÎÁ ÂÕÄÏÖÅǺ !ȟ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ρψ 

 

 

¶ ÏÐÒÁÖÁ ÈÙÄÒÁÎÔÕ ÎÁ ÂÕÄÏÖÅǺ !ȟ 

¶ ÏÐÒÁÖÁ ÈÁÖÁǲÒÉÅ ÖÏÄÙ Ö ËÏÌÅËÔÏÒÕȟ  

¶ ÄÏËÏÎÃǺÅÎąǲ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ÅÔÁÐÙ ÖÙǲÍÅǺÎÙ ÈÌÁÖÎąǲÈÏ ÒÏÚÖÏÄÕ ÐÉÔÎÅǲ ÖÏÄÙ Ö ÂÕÄÏÖÅǺ !ȟ  

¶ ÚÒǺąǲÚÅÎąǲ ÚÁÓÔąǲÎÅǺÎąǲ ÄÖÏÒÁ ÂÕÄÏÖÙ !ȟ 

¶ ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎąǲ ËÁÍÅÒÏÖÅǲÈÏ ÓÙÓÔÅǲÍÕ Ï τ ËÁÍÅÒÙȟ 

¶ ÚÁÖÅÄÅÎąǲ ÖÏÄÙ ÎÁ ÔÅÒÁÓÕ ÂÕÄÏÖÙ ! Á ÚÒǺąǲÚÅÎąǲ ÍÌÚǺÎÅǲÈÏ ÏÃÈÌÁÚÅÎąǲȟ  

¶ ÒÅÎÏÖÁÃÅ ÏÂËÌÁÄÕȏȟ ÓÁÎÉÔÁǲÒÎąǲÈÏ ÖÙÂÁÖÅÎąǲ Á ÖÙǲÍÁÌÂÁ ÔÒǺąǲ ÐÏËÏÊÕȏȟ ÄÖÏÕ 

ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲÃÈ ÍąǲÓÔÎÏÓÔąǲ Á ÓǺÁÔÎÙ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÈÏ ÕǲÓÅËÕ ÎÁ ÂÕÄÏÖÅǺ !ȟ 

¶ ÖÙǲÍÅǺÎÁ ÓÅÄÁÃąǲÃÈ ÓÏÕÐÒÁÖ ÎÁ ÄÅÎÎąǲÃÈ ÍąǲÓÔÎÏÓÔÅÃÈ ÂÕÄÏÖÙ !ȟ  

¶ ÒÅÎÏÖÁÃÅ ËÁÄÅÒǺÎÉÃÔÖąǲ ÐÏ ÈÁÖÁǲÒÉÉ ÖÏÄÙ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÎÏÖÅǲ ÐÏÄÌÁÈÏÖÅǲ ËÒÙÔÉÎÙȟ ÖÙǲÍÁÌÂÙ 

Á ÎÏÖÅǲÈÏ ÕǲÓÐÏÒÎÅǲÈÏ ÏÓÖÅǺÔÌÅÎąǲȟ 

¶ ÈÁÖÁÒÉÊÎąǲ ÏÐÒÁÖÁ ÈÌÁÖÎąǲÈÏ ÖÅÎÔÉÌÕ ÔÏÐÎÅǲ ÓÏÕÓÔÁÖÙ ÂÕÄÏÖÙ "ȟ 

¶ ÖÙǲÍÁÌÂÁ Ö ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺÉ Ö ÂÕÄÏÖÅǺ # ÐÏ ÖÙǲÍÅǺÎÅǺ ÐÏÄÌÁÈÏÖÅǲ ËÒÙÔÉÎÙȟ ÖÙǲÍÁÌÂÁ ÃÈÏÄÂÙ 

Õ ÓËÌÁÄÕȏ ÎÁ ÂÕÄÏÖÅǺ # Á ÖÙǲÍÁÌÂÁ ÏÒÄÉÎÁÃÅȟ ÖÙǲÍÁÌÂÁ ÐÒÁÃÏÖÎÙ ÐÒǺąǲÍÅǲ ÐÅǲÃǺÅ 

Ö ÂÕÄÏÖÅǺ "ȟ 

¶ ÉÎÓÔÁÌÁÃÅ ËÌÉÍÁÔÉÚÁÃÅ ÄÏ ÐÒÏÓÔÏÒ ÓÅÓÔÅÒÎÙȟ  

¶ ÉÎÓÔÁÌÁÃÅ ËÌÉÍÁÔÉÚÁÃÅȟ ÁÕÄÉÏ ÖÉÚÕÁǲÌÎąǲ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ 3ÐÏÔÅÅ 

Ö ÔÅǺÌÏÃÖÉÃǺÎÅǺȟ ÒÏÚÓǺąǲÒǺÅÎąǲ ÚÁǲÓÕÖËÏÖÙǲÃÈ ÏËÒÕÈÕȏ Á ÖÙǲÍÁÌÂÁ Ö ÔÅǺÌÏÃÖÉÃǺÎÅǺȟ  

¶ ÖÙǲÍÅǺÎÁ ÏÓÖÅǺÔÌÅÎąǲ Ö ÓÅÓÔÅÒÎÅǺ ÎÁ ÂÕÄÏÖÅǺ ! Á Ö ÓǺÁÔÎÅǺ ÐÒǺąǲÍÅǲ ÐÅǲÃǺÅ ÎÁ ÂÕÄÏÖÅǺ !ȟ 

Ö ÐÕȏÄÎąǲÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒÁǲÃÈ ÂÕÄÏÖÙ " Á Ö ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺąǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÚÁÃǺÎąǲÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃ 

ÎÁ ÂÕÄÏÖÅǺ "ȟ  

¶ ÖÙǲÒÏÂÁ ÎÏÖÅǲÈÏ ÎÁǲÂÙÔËÕ Á ÕǲÐÒÁÖÁ ÓÔÁǲÖÁÊąǲÃąǲÈÏ ÐÒÏ ÏÒÄÉÎÁÃÉ ÌÅǲËÁÒǺËÙȟ 

¶ ÖÙǲÒÏÂÁ ÓËÒǺąǲÎÅǺË ÐÒÏ ÏÓǺÅÔÒǺÏÖÁÔÅÌÓËÅǲ ÐÏÍÕȏÃËÙ ÄÏ ÐÒÏÓÔÏÒ ÖÓǺÅÃÈ ÖÅÌËÙǲÃÈ ÐÒǺÅÄÓąǲÎÅǺË 

ÎÁ ÂÕÄÏÖÅǺ "ȟ  

¶ ÏÐÒÁÖÁ ÏÄÖÅǺÔÒÁǲÖÁǲÎąǲ ËÕÒǺÁǲÒÎÙ ÎÁ ÂÕÄÏÖÅǺ " ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÖÙǲÍÁÌÂÙȟ 

¶ ÄÏËÏÎÃǺÅÎąǲ ÖÙǲÍÅǺÎÙ ÏÓÖÅǺÔÌÅÎąǲ ÚÁ ÕǲÓÐÏÒÎÅǲ Ö ÃÅÌÅǲ ÊąǲÄÅÌÎÅǺȟ 

¶ ÖÙǲÍÅǺÎÁ χς ËÓ ÔÕËÏÖÙǲÃÈ ÆÉÌÔÒÕȏ ɀ ÖÚÄÕÃÈÏÔÅÃÈÎÉËÁ ËÕÃÈÙÎÅǺȟ 

¶ ÒÅÎÏÖÁÃÅ ÓËÌÁǲÄËÕ Ö ÐÒÏÓÔÏÒÁǲÃÈ ÓÔÒÁÖÏÖÁÃąǲÈÏ ÐÒÏÖÏÚÕȟ 



twh±h½ 5hah±!  
 

  

3ÔÒÁǲÎËÁ ρω 

 

 

¶ ÉÎÓÔÁÌÁÃÅ ÕǲÓÐÏÒÎÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÐÅÖÎÙǲÃÈ ÂÌÏËÕȏ ÍÙÃąǲ ÃÈÅÍÉÅ ÖÅ ÖÓǺÅÃÈ ÍÙÃǺËÁǲÃÈȟ 

¶ ÏÐÒÁÖÙ ËÕÃÈÙÎǺÓËÅǲÈÏ ÖÙÂÁÖÅÎąǲ ÖÅ ÖÌÁÓÔÎąǲ ÒÅÚǺÉÉȡ ËÏÎÖÅËÔÏÍÁÔȟ ς ËÓ ÖÁÒÎÙǲÃÈ ËÏÔÌÕȏȟ 

ÐÏÎÏÒÎÙǲ ÍÉØÅǲÒȟ ËÕÔÒȟ ÓÔÏÌÎąǲ ÍÉØÅǲÒȟ ÍÙÃǺËÁ ÂąǲÌÅǲÈÏ ÎÁǲÄÏÂąǲȟ 

¶ ÖÙǲÍÅǺÎÁ ÆÉÌÔÒÕȏ 456 Ö ÐÒÏÓÔÏÒÁǲÃÈ ÐÒÁǲÄÅÌÎÙȟ  

¶ ÖÙǲÍÅǺÎÁ ÄÁǲÖËÏÖÁÃǺÕȏ ÕǲËÌÉÄÏÖÅǲ Á ÄÅÚÉÎÆÅËÃǺÎąǲ ÃÈÅÍÉÅ ÃÅÌÅǲÈÏ $ÏÍÏÖÁȟ 

¶ ÖÙǲÍÅǺÎÁ ÄÁǲÖËÏÖÁÃǺÕȏ ÄÅÚÉÎÆÅËÃÅ Á ÍÙǲÄÌÁ ÎÁ ÔÏÁÌÅÔÁǲÃÈ Ö ÃÅÌÅǲÍ $ÏÍÏÖÅǺȟ 

¶ ÏÐÒÁÖÁ ÐÏÊÅÚÄÕȏ ÖÙǲÔÁÈÕ ÂÕÄÏÖÙ !ȟ 

¶ ÏÐÒÁÖÁ ÒǺąǲÄąǲÃąǲ ÊÅÄÎÏÔËÙ ÖÙǲÔÁÈÕ ÂÕÄÏÖÙ !ȟ 

¶ ÏÐÒÁÖÁ ÖÙǲÔÁÈÕ Ö ÂÕÄÏÖÅǺ #ȟ 

¶ ÐÒǺÅÓÕÎ ÓÅÒÖÅÒÕ Á ÎÁÐÏÊÅÎąǲ ÎÁ ÚÁǲÌÏÚǺÎąǲ ÚÄÒÏÊ Ú ÄÕȏÖÏÄÕ ÖÙǲÓÔÁÖÂÙ ÎÏÖÅǲÈÏ ÖÙǲÔÁÈÕ 

Ö ÂÕÄÏÖÅǺ " 

¶ ÚÒǺąǲÚÅÎąǲ ÐÒÏÖÉÚÏÒÎąǲÈÏ ÎÏÕÚÏÖÅǲÈÏ ÏÓÖÅǺÔÌÅÎąǲ ÎÁ ÃÈÒÁǲÎÅǺÎÅǲÍ ÓÃÈÏÄÉÓǺÔÉ ÂÕÄÏÖÙ "ȟ 

¶ ÐÒÏÖÉÚÏÒÎąǲ ÏÄÖÏÄÎÅǺÎąǲ ÎÏÕÚÏÖÅǲÈÏ ÖÙǲÃÈÏÄÕ ÂÕÄÏÖÙ "ȟ 

¶ ÏÐÒÁÖÁ ÐÏÖÒÃÈÕ ÎÁËÌÁǲÄÁÃąǲ ÒÁÍÐÙ ÂÕÄÏÖÙ #ȟ 

¶ ÏÃÈÒÁÎÁ ÓÔÅǺÎ ËÁÖÁǲÒÎÙ Á ÖÓÔÕÐÎąǲ ÃǺÁǲÓÔÉ 06# ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÅÍȟ 

¶ ÚÁÈÁǲÊÅÎąǲ ÐÒÁÃąǲ ÎÁ ÖÙÔÖÏÒǺÅÎąǲ ÓÁǲÄÒÏËÁÒÔÏÎÏÖÅǲÈÏ ÐÏÄÈÌÅÄÕ ËÏÒÉÄÏÒÕ ÂÕÄÏÖÙ # 

ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÖÙǲÍÅǺÎÙ ÏÓÖÅǺÔÌÅÎąǲȟ ÁÍÂÉÅÎÔÎąǲÈÏ ÏÓÖÅǺÔÌÅÎąǲȟ ÎÏÕÚÏÖÅǲÈÏ ÏÓÖÅǺÔÌÅÎąǲ Á ÒÏÚÈÌÁÓÕȟ 

¶ ÖÙǲÍÅǺÎÁ ÒÅÆÌÅËÔÏÒÕ ÐÏÕÌÉÃǺÎąǲ ÌÁÍÐÙȟ 

¶ ÒÅÎÏÖÁÃÅ ÖÅÎËÏÖÎąǲÈÏ ÎÁǲÂÙÔËÕȟ 

¶ ÏÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ ÓÔÒÏÍÕȏ Ö ÁÒÅÁǲÌÕ $ÏÍÏÖÁȟ 

¶ ÚÒǺąǲÚÅÎąǲ ÓǺÁÃÈÔÙ ÐÒÏ ÖÁǲÎÏÃǺÎąǲ ÓÔÒÏÍȟ 

¶ ÚÈÏÔÏÖÅÎąǲ ÖÅÎËÏÖÎąǲÈÏ ÂÅÔÌÅǲÍÕȢ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ςπ 

 

 

5ÄÜÌÏÓÔÉ ÒÏËÕ ςπςυ 

6 ÐÒÖÎþ ÐÏÌÏÖÉÎñ ÒÏËÕ ςπςυ ÊÓÍÅ ÕÓÐÏĠÜÄÁÌÉ ÔÒÁÄÉéÎþ ÖñÔĤþ ÁËÃÅ ÊÁËÏ -ÁÓÏÐÕÓÔÎąǲ 

ÐÒÕȏÖÏÄȟ +ÌÏÂÏÕËÏÖÙǲ ÐÌÅÓȟ 2ÅÊ ÃǺÁÒÏÄÅǺÊÎÉÃ ÃǺÉ $ÅÎ ÒÏÄÉÎÙ Á .ÁǲÍÏÒǺÎÉÃËÙǲ ÄÅÎȢ 0ÒǺÉ ÁËÃąǲÃÈ ÎÁǲÍ 

ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅǺ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁÌ ÈÕÄÅÂÎąǲ ÄÏÐÒÏÖÏÄ ÐÁÎ 3ǻÁÌÄÁ Á ÓËÕÐÉÎÁ .ÁÈÏÎÅÍȢ "ÅÚ ÎÉÃÈ ÂÙ ÔÙÔÏ 

ÁËÃÅ ÎÅÂÙÌÙ ÕǲÐÌÎÅǲȟ ÐÁÔÒǺąǲ ÊÉÍ ÖÅÌËÙǲ ÄąǲËȢ   

 

2ÁÄÏÓÔ ÎÜÍ ÄñÌÁÊþ É ÍÅÎĤþ ÁËÃÅȟ ËÔÅÒÙǲÃÈ ÒÏÚÈÏÄÎÅǺ ÎÅÂÙÌÏ ÍÁǲÌÏȢ 3ÖÅǲ ÖÙǲÒÏÂËÙ ÊÓÍÅ 

ÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÌÉ Ö (ÅÒÎÙÃÈÏÖÅǺ ÖÉÌÅ ÎÁ 6ÅÌÉËÏÎÏÃǺÎąǲ ÖÙǲÓÔÁÖÅǺȟ ÎÁ ËÔÅÒÏÕ ÊÓÍÅ ÓÅ Ó ÏÂÙÖÁÔÅÌÉ 

ÖÙÒÁÚÉÌÉ ÐÏÄąǲÖÁÔȢ .ÅǺËÔÅÒǺąǲ ÔÏ ÚÖÌÁǲÄÌÉ ÐÅǺÓǺËÙȟ ÊÉÎąǲ ÖÙÕÚǺÉÌÉ ÍąǲÓÔÎąǲ -($Ȣ ȵ#ÅÓÔÏÖÁÌÉȰ ÊÓÍÅ 

Ó 0ÏÕÌąǲËÏÖÙǲÍÉ ÄÏ )ÎÄÉÅ Á Ó ÐÁÎÅÍ "ÁÒÔÏÓǺÅÍ ÄÏ +ÁÎÁÄÙȢ $ÅǺÔÉ Ú -3ǻ 6ÙǲÓÌÕÎąǲ ÓÐÏÌÕ 

ÓÅ ÃǺÌÅÎËÁÍÉ #ǻ#ǻ+ ÐÒǺÉÓǺÌÙ ÐÏÐÒǺÁǲÔ ËÅ $ÎÉ ÍÁÔÅËȢ 3Å ÓÖÙǲÍ ÖÙÓÔÏÕÐÅÎąǲÍ ÔÁËÅǲ ÄÏÒÁÚÉÌÙ ÄÅǺÔÉ 

Ú -3ǻ (ÎÁǲÔÎÉÃÅ Á ÄÅǺÔÉ ËÌÁÖąǲÒÎąǲÈÏ ÏÂÏÒÕ Ú ÍąǲÓÔÎąǲ :53ǻȢ :ÁÊąǲÍÁÖÏÕ ÐÒǺÅÄÎÁǲÓǺËÕ Ï ÎÅËÁÌÙǲÃÈ 

ÏÂÃÈÏÄÎąǲÃÈ ÐÒÁËÔÉËÁǲÃÈ ÓÉ ÐÒÏ ÎÁǲÓ ÐÒǺÉÐÒÁÖÉÌÁ 0È$ÒȢ 2ÏÍÁÎÁ -ÁÚÁÌÏÖÁǲȟ 0ÈȢ$Ȣ 4ÁËÅǲ ÊÓÍÅ 

ÖÙÓÌÅÃÈÌÉ ÐÒǺÅÄÎÁǲÓǺËÕ ÈÁÓÉÃǺÕȏ Ï ÍÉÍÏÒǺÁǲÄÎÙǲÃÈ ÕÄÁǲÌÏÓÔÅÃÈȢ 0ÒÁÖÉÄÅÌÎÅǺ Ë ÎÁǲÍ ÊÅÚÄąǲ ÓÅ ÓÖÙǲÍ 

ÈÕÄÅÂÎąǲÍ ÒÅÃÉÔÁǲÌÅÍ ÐÁÎąǲ $ÁÎÁ 3ǻÔÅǺÐÁǲÎÏÖÁǲȢ 

 

,ïÔÏ ÂÙǲÖÁǲ ÎÁ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÏÂÖÙËÌÅ ËÌÉÄÎÅǺÊÓǺąǲȟ ÖÅǺÔÓǺÉÎÕ ÃǺÁÓÕ ÊÓÍÅ Ó ÏÂÙÖÁÔÅÌÉ ÔÒÁǲÖÉÌÉ 

ÖÅÎËÕ ÎÁ ÃǺÅÒÓÔÖÅǲÍ ÖÚÄÕÃÈÕȢ 6ÁÒǺÉÌÉ ÊÓÍÅ ÏÖÏÃÎÅǲ ÓÉÒÕÐÙ Á ÍÁÒÍÅÌÁǲÄÙ Ú ÄÏÚÒÁǲÖÁÊąǲÃąǲÃÈ 

ÐÌÏÄÉÎȟ ÎÁÔąǲÒÁÌÉ ÊÓÍÅ Ó ÏÂÙÖÁÔÅÌÉ ÏÐÏÔÒǺÅÂÅÎÅǲ ÌÁÖÉÃǺËÙ Á ÄÏÐÒǺÁǲÖÁÌÉ ÊÓÍÅ ÓÉ ÐÒÏÃÈÁǲÚËÙ 

Ë ȵÔÅÎÉÓÔÕȏÍȰ ÎÁ ÐÉÖÏ Á ÂÒÁÍÂÏÒÁǲÃǺËÙȢ (ÅÚËÅǲ ÈÕÄÅÂÎąǲ ÄÏÐÏÌÅÄÎÅ ÊÓÍÅ ÓÔÒÁǲÖÉÌÉ 

ÖÅ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔÉ 3ÔÁÒÏÐÒÁÚǺÓËÅǲÈÏ ËÁÂÁÒÅÔÕ Á ÚÁÖąǲÔÁÌ ÚÁ ÎÁǲÍÉ É ËÏÕÚÅÌÎąǲË 6ÁÌÄÉÎÉȢ 6 ÓÒÐÎÕ 

ÊÓÍÅ ÎÁÖÓǺÔąǲÖÉÌÉ /ÕÓÔÅÃËÏÕ ÐÏÕĩ Á ÃÅÓÔÏÕ ÊÓÍÅ ÏÄÐÏÃǺąǲÖÁÌÉ Ö ÐÁÒÃǺąǲËÕ Õ ËÏÓÔÅÌÁȢ  

 

6 ÚÜĠþ Ë ÎÁǲÍ ÐÏ ÌÅÔÎąǲ ÏÄÍÌÃÅ ÚÁÃǺÁÌ ÚÎÏÖÕ ÄÏÃÈÁǲÚÅÔ ÎÁ ÃÁÎÉÓÔÅÒÁÐÉÉ ÐÁÎ 0ÏËÏÒÎÙǲ Ó ÆÅÎËÏÕ 

*ÅÎÎÙȢ 0ÒǺąǲÊÅÍÎÅǲ ÄÏÐÏÌÅÄÎÅ ÊÓÍÅ ÓÔÒÁǲÖÉÌÉ Ó ÄÅǺÔÍÉ ÚÅ :3ǻ "ÒÁÔÒǺąǲ #ǻÁÐËÕȏȟ ÓÅ ËÔÅÒÙǲÍÉ ÊÓÍÅ ÈÒÁǲÌÉ 

ÒÕȏÚÎÅǲ ÈÒÙ Á ÔÖÏÒǺÉÌÉ Ú ËÅÒÁÍÉÃËÅǲ ÈÌąǲÎÙȢ "ÁÂąǲ ÌÅǲÔÏ ÎÁǲÍ ÕÍÏÚǺÎÉÌÏ ÄÏÐÒǺÁǲÔ ÓÉ ÚÎÏÖÕ ÐÏÓÅÚÅÎąǲ 

ȵÕ ÔÅÎÉÓÔÕȏȰȢ 5ÓËÕÔÅÃǺÎÉÌÏ ÓÅ ÔÁËÅǲ ÏÂÌąǲÂÅÎÅǲ ÓÐÏÒÔÏÖÎąǲ ÏÄÐÏÌÅÄÎÅȟ É ËÄÙÚǺ ÌÅÔÏÓ Ó ÏÈÌÅÄÅÍ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ςρ 

 

 

ÎÁ ÏÍÅÚÅÎÅǲ ÖÅÎËÏÖÎąǲ ÐÒÏÓÔÏÒÙ ÖÙǲÒÁÚÎÅǺ Ö ËÏÍÏÒÎÅǺÊÓǺąǲÍ ÄÕÃÈÕȢ 0ÏÃǺÁÓąǲ ÎÁǲÍ ÐÒǺÁǲÌÏȟ ÎÁǲÌÁÄÁ 

ÂÙÌÁ ÕÖÏÌÎÅǺÎÁǲȟ ÐÏÄÐÏÒǺÅÎÁǲ ÖÙÓÔÏÕÐÅÎąǲÍ ÓËÕÐÉÎÙ .ÁÈÏÎÅÍȢ  

 

~þÊÅÎ ÂÙÌ ÔÅÐÌÙǲ Á ÎÁǲÄÈÅÒÎÙǲ ÎÁ ÂÁÒÖÙȢ #ǻÁÓÔÏ ÊÓÍÅ ÐÒÏÔÏ ÃÈÏÄÉÌÉ ÎÁ ÐÒÏÃÈÁǲÚËÙ Á ÏÐÒÁÖÄÕ 

ÊÓÍÅ ÓÉ ÔÏ ÕÚǺąǲÖÁÌÉȢ 6 ÔÏÍÔÏ ÏÂÄÏÂąǲ ÊÓÍÅ ÚÁÃǺÁÌÉ ÔÁËÅǲ ÐÒÁÃÏÖÁÔ ÎÁ ÖÙǲÒÏÂÃąǲÃÈ ÎÁ ÖÁǲÎÏÃǺÎąǲ 

ÊÁÒÍÁÒË Á ÓÅÓǺÌÉ ÊÓÍÅ ÓÅ ÎÁ ÓǺÔÒÕǲÄÌÏÖÅǲ ËÁÖÁǲÒÎÉÃǺÃÅȟ ÎÁ ËÔÅÒÏÕ ÊÓÍÅ ÓÉ ÕÐÅËÌÉ ÓǺÔÒÕǲÄÌ Ú ÖąǲÃÅ ÊÁË 

ρπ ËÇ ÊÁÂÌÅËȢ 6 ÌÉÓÔÏÐÁÄÕ ÚÁéÁÌÁ ÓÂþÒËÁ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ +ÏÎÚÕÍ ȵ3ÐÏÌÅéÎñ ÚÁ ĭÓÍñÖȰȟ 

ÄÏ ËÔÅÒÅǲ ÊÓÍÅ ÓÅ ÌÅÔÏÓ ÚÁÐÏÊÉÌÉ Ó ÐÒÏÊÅËÔÅÍ ÎÁ ÚÁËÏÕÐÅÎąǲ ÍÕÌÔÉÆÕÎËÃǺÎąǲÈÏ ÐÏÌÏÈÏÖÁÃąǲÈÏ 

ÉÎÖÁÌÉÄÎąǲÈÏ ÖÏÚąǲËÕȢ 5ÃǺÉÌÉ ÊÓÍÅ ÓÅ ÔÅÃÈÎÉËÕ ÍÁÃÒÁÍÅǲȟ ÐÏÍÏÃąǲ ËÔÅÒÅǲ ÊÓÍÅ ÖÙÒÁǲÂÅǺÌÉ ÁÎÄÅǺÌËÙ 

Á ÖÁǲÎÏÃǺÎąǲ ÓËÒǺąǲÔËÙȢ 6 ÒÜÍÃÉ $ÎÅ ÌÁÓËÁÖÏÓÔÉ ÎÁǲÓ ÎÁÖÓǺÔąǲÖÉÌÉ ÚǺÁǲÃÉ ÚÅ :3ǻ 3ÏÐÏÔÎÉÃÅȢ 0ÒǺÉÐÒÁÖÉÌÉ 

ÓÉ ÐÒÏ ÎÁǲÓ ÏÐÒÁÖÄÕ ÎÅÔÒÁÄÉÃǺÎąǲ ÈÒÙ Á ÚÁǲÂÁÖÕȟ ÂÙÌÏ ÎÁǲÍ Ó ÎÉÍÉ ÍÏÃ ÈÅÚËÙȢ 

.Á 3ÖÁÔÏÍÁÒÔÉÎÓËÏÕ ËÁÖÁǲÒÎÉÃǺËÕ ÊÓÍÅ ÓÉ ÕÐÅËÌÉ ÓÖÁÔÏÍÁÒÔÉÎÓËÅǲ ÒÏÈÌąǲÃǺËÙȢ  

/ÓÌÁÖÉÌÉ ÊÓÍÅ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǺ Ó ÎÁÓǺąǲ ÏÂÙÖÁÔÅÌËÏÕ ρππȢ ÎÁÒÏÚÅÎÉÎÙ Á ÄÁÌÓǺąǲ ÎÁÓǺÅ ÏÂÙÖÁÔÅÌËÁ 

ÏÓÌÁÖÉÌÁ ÐÒǺÅÄ ÔÅǺÓÎÅǺ ÐÒǺÅÄ 6ÁǲÎÏÃÉ ρπρȢ ÎÁÒÏÚÅÎÉÎÙȢ 

0ÒÏÓÉÎÅÃ ÓÅ Õ ÎÁǲÓ ÎÅÓÌ Ö ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ Ö ÄÕÃÈÕ 6ÁǲÎÏÃȢ :ÁÃǺÁǲÔËÅÍ ÁÄÖÅÎÔÕ ÊÓÍÅ ËÒÁǲÓÎÅǺ 

ÖÙÚÄÏÂÉÌÉ ÐÒÏÓÔÏÒÙ $ÏÍÏÖÁȢ .ÁÓǺÉ ÓǺÉËÏÖÎąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ ÖÙÒÏÂÉÌÉ ÊÅÓÌÉÃǺËÙ É ÐÏÓÔÁÖÙ 

ÚÎÁǲÚÏÒÎǺÕÊąǲÃąǲ ÂÅÔÌÅǲÍÓËÙǲ ÐÒǺąǲÂÅǺÈȢ $ąǲËÙ ÔÏÍÕ ÊÓÍÅ !ÄÖÅÎÔ ÚÁÈÁǲÊÉÌÉ ÎÅÔÒÁÄÉÃǺÎÅǺ ËÒÁǲÔËÙǲÍ 

ÂÅÔÌÅǲÍÓËÙǲÍ ÐÒǺąǲÂÅǺÈÅÍȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÉ ÐÒÏ ÎÁǲÓ ÐÒǺÉÐÒÁÖÉÌÙ Á ÓÅÈÒÁǲÌÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌËÙ $ÏÍÏÖÁ 

ÐÏÄ ÖÅÄÅÎąǲÍ ÐÒÁÃÏÖÎÉÃ ÐÏÈÙÂÏÖÅǲ ÁËÔÉÖÉÚÁÃÅȢ 2ÏÚÓÖąǲÔÉÌÉ ÊÓÍÅ ÖÁǲÎÏÃǺÎąǲ ÓÔÒÏÍ Á ÖÁǲÎÏÃǺÎÅǺ ÓÅ 

ÎÁÌÁÄÉÌÉ Ó ÐÁÎąǲ $ÁÎÏÕ 3ǻÔÅǺÐÁǲÎÏÖÏÕȢ :ÁÖąǲÔÁÌÁ Ë ÎÁǲÍ ÔÁËÅǲ -ÉËÕÌÁǲÓǺÓËÁǲ ÄÒÕÚǺÉÎÁȢ / ÖÁǲÎÏÃǺÎąǲ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÅ ÎÁǲÍ ÐÏÓÔÁÒÁÌÙ ÄÅǺÔÉ Ú -3ǻ .Á 6ÙǲÓÌÕÎąǲȟ :3ǻ "ÒÁÔÒǺąǲ #ǻÁÐËÕȏȟ :3ǻ +ÏÍÅÎÓËÅǲÈÏ Á ÚǺÁǲÃÉ 

Ú ËÌÁÖąǲÒÎąǲÈÏ ÏÂÏÒÕ :53ǻ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲȢ +ÒÁǲÓÎÅǲ ÄÁǲÒËÙ ÏÂÄÒÚǺÅÌÉ ÎÁÓǺÉ ÏÂÙÖÁÔÅÌÅǲ ÄąǲËÙ 

ÄÁǲÒÃÕȏÍ ÚÁÐÏÊÅÎÙǲÃÈ ÄÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ 3ÔÒÏÍ ÓÐÌÎñÎĻÃÈ ÐĠÜÎþȟ ËÔÅÒÙǲ ÐÏÒǺÁǲÄÁǲ ÏÂÌÁÓÔÎąǲ ÓÐÏÌÅË 

#ǻ#ǻ+Ȣ /ÐÅǺÔÏÖÎÅǺ ÊÓÍÅ ÓÅ ÚÁÐÏÊÉÌÉ ÄÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ *ÅĿþĤËÏÖÁ ÖÎÏÕéÁÔÁȟ ËÄÅ ÊÓÍÅ ÂÙÌÉ ÕǲÓÐÅǺÓǺÎąǲ 

ÖÅ ÖÙǲÚÖÅǺ Ó ÎÁǲÚÖÅÍ ȵ:ÖąǲÒǺÅÃąǲ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÙ ÄÏ ÄÏÍÏÖÕȏ ÐÒÏ ÓÅÎÉÏÒÙȰȢ $ąǲËÙ ÖÙǲÈÒǺÅ Ë ÎÁǲÍ ÂÕÄÏÕ 

ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅǺ ÄÏÃÈÁǲÚÅÔ ËÏÎąǲÃÉ Ú ÈÒǺÅÂÃǺąǲÎÁ +ÁÒÌÅÎȢ 

 

6ĤÅÍ ÄÜÒÃĳÍ Á ÖÙÓÔÕÐÕÊþÃþÍ ÚÅ ÓÒÄÃÅ ÄñËÕÊÅÍÅȢ 
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6ÅÌÍÉ ÓÉ ÖÜĿþÍÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ó 0ÏÒÁÄÎÏÕ ÐÒÏ ÒÏÄÉÎÕ 0ÁÒÄÕÂÉÃËïÈÏ ËÒÁÊÅȟ ÊÅÊąǲÚǺ 

ÐÒÁÃÏÖÎÉÃÅ ÎÁÓǺÉÍ ÏÂÙÖÁÔÅÌÕȏÍȟ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ ÊÅÊÉÃÈ ÒÏÄÉÎÁǲÍ É ÎÁÓǺÉÍ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏÍ 

ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÏÄÂÏÒÎÏÕ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃËÏÕ ÐÏÄÐÏÒÕȢ 

 

6 ÐÒÕȏÂÅǺÈÕ ÒÏËÕ ÊÓÍÅ ÏÂÄÒÚǺÅÌÉ ÃÅÌËÅÍ ςρ ÐÏÄñËÏÖÜÎþȢ ρυ ÐÏÄÅǺËÏÖÁǲÎąǲ ÂÙÌÏ 

ÚÁ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÏÕ ÐÅǲÃǺÉ Á ÍÉÌÙǲ ÐÒǺąǲÓÔÕÐȟ ρ ÚÁ ÖÓÔÒǺąǲÃÎÏÓÔ Á ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁǲÌÎąǲ ÐÒǺąǲÓÔÕÐ ÂÅǺÈÅÍ ÐÒÁØÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔËÙ 6/3ǻȟ ρ ÚÁ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁǲÌÎąǲ ÐÒǺąǲÓÔÕÐ ÐÒǺÉ ÕǲÃǺÁÓÔÉ ÎÁ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉ ÐÁÌÉÁÔÉÖÎąǲ ÐÅǲÃǺÅȢ $ÁÌÓǺąǲ 

ÐÏÄÅǺËÏÖÁǲÎąǲ ÂÙÌÁ ÚÁ ÕǲÃǺÁÓÔ ÎÁ ÖÅÌÉËÏÎÏÃǺÎąǲ ÖÙǲÓÔÁÖÅǺ ɉÏÄ ÒǺÅÄÉÔÅÌÅ #ǻ#ǻ+Ɋȟ ÚÁ ÕǲÃǺÁÓÔ ÎÁ ËÒÁÊÓËÅǲ 

ÁËÃÉ ȵ0ÏÄ ÄÕÈÏÖÙǲÍÉ ËÒǺąǲÄÌÙȰȟ ÚÁ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ Ó ÍąǲÓÔÎąǲ :53ǻ Á ÏÄ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ ÚÁǲÍËÕ 

Ö +ÏÓÔÅÌÃÉ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ ÚÁ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÕ ÎÁÓǺÉÃÈ ÏÂÙÖÁÔÅÌȢ 

"ÙÌÁ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁǲÎÁ ρ ÓÔþĿÎÏÓÔȟ ËÔÅÒÁǲ ÓÅ ÔÙǲËÁÌÁ ÓÔÒÁÖÙȟ ËÔÅÒÁǲ ÂÙÌÁ ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎÁ ÊÁËÏ 

ÎÅÏÐÒÜÖÎñÎÜ Á ρ ÁÎÏÎÙÍÎþ ÓÔþĿÎÏÓÔȟ ËÔÅÒÁǲ ÓÅ ÔÙǲËÁÌÁ ÖąǲËÅÎÄÏÖÅǲÈÏ ÁÇÅÎÔÕÒÎąǲÈÏ ÕǲËÌÉÄÕȟ 

ÂÙÌÁ ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎÁ ÊÁËÏ éÜÓÔÅéÎñ ÏÐÒÜÖÎñÎÜȢ 

 

6ÙÄÁÌÉ ÊÓÍÅ ÔÁËÅǲ ρπ ÃǺąǲÓÅÌ Á ρ ÄÖÏÊÃǺąǲÓÌÏ -ñÓþéÎþËÕȟ ÖÅ ËÔÅÒÅǲÍ ÃǺÔÅÎÁǲÒǺÅ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅÍÅ Ï ÄÅǺÎąǲ 

Ö $ÏÍÏÖÅǺȟ ÎÁÂąǲÚąǲÍÅ ÚÁÊąǲÍÁÖÅǲ ÃǺÌÁǲÎËÙ Ú ÄÏÍÏÖÁ É ÚÅ ÓÖÅǺÔÁȢ +ÏÎÔÁËÔ Ó ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔąǲ ÊÓÍÅ 

ÕÄÒÚǺÏÖÁÌÉ É ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓąǲÔąǲȟ ×ÅÂÕ $ÏÍÏÖÁ Á 5ǳÓÔÅÃËÙǲÃÈ ÌÉÓÔÕȏȢ  

 

$ÏÔÁÚÎþËÏÖï ĤÅÔĠÅÎþ 

:ÁǲÖÅǺÒÅÍ ÒÏËÕ ςπςυ ÊÓÍÅ ÐÒÏÖÅÄÌÉ ÄÏÔÁÚÎąǲËÏÖÅǲ ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÅǲ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÎÁ ÚÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ 

ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔÉ Ó ËÖÁÌÉÔÏÕ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÙǲÃÈ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ ÏÃǺÉÍÁ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ ÕǲÓÅËÕ 

ÐÒǺąǲÍÅǲ ÐÅǲÃǺÅ Á ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÕǲÓÅËÕȢ 0ÒÏÔÏÚǺÅ ÄÕȏÌÅÚǺÉÔÙǲÍ ÆÁËÔÏÒÅÍ ÐÒÏ ÏÄÖÅÄÅÎąǲ ËÖÁÌÉÔÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ 

ÊÓÏÕ ÓÐÏËÏÊÅÎąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉȟ ÂÙÌ ÄÏÔÁÚÎąǲË ÄÏÐÌÎÅǺÎ É Ï ÏÔÁǲÚËÙ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÅǲ ÎÁ ÏÂÌÁÓÔÉ 

ÏÖÌÉÖÎǺÕÊąǲÃąǲ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏȢ $Ï ÄÏÔÁÚÎąǲËÏÖÅǲÈÏ ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ ÓÅ Ú ÏÂÏÕ ÕǲÓÅËÕȏ ÚÁÐÏÊÉÌÏ 

σρ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏȟ ÃÏÚǺ ÃǺÉÎąǲ τψ ϷȢ 

:ÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ ÊÓÏÕ Ö $ÏÍÏÖÅǺ ÃÅÌËÏÖÅǺ ÓÐÏËÏÊÅÎÉȟ ÎÅÊÖÅǺÔÓǺąǲ ÍÏÔÉÖÁÃąǲ Ë ÄÏÂÒÅǲ ÐÒÁǲÃÉ ÊÓÏÕ 

ÐÒÏ ÎÅǺ ÓÐÏËÏÊÅÎąǲ ÏÂÙÖÁÔÅÌÅǲȢ .ÁÏÐÁË ÄÅÍÏÔÉÖÕÊąǲÃąǲ ÂÙÌ ÂÅǺÈÅÍ ÒÏËÕ ÎÉÚǺÓǺąǲ ÐÏÃǺÅÔ ËÏÌÅÇÕȏ 

ÖÅ ÓÍÅǺÎÅǺ ɉÚ ÄÕȏÖÏÄÕȏ ËÒÁǲÔËÏÄÏÂÙǲÃÈ É ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÙǲÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÈ ÎÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔąǲɊȟ 



¦5#[h{¢L whY¦ нлнр  
 

  

3ÔÒÁǲÎËÁ ςσ 

 

 

ÃÏÚǺ ÚÁÐÒǺąǲÃǺÉÎÉÌÏ ÕǲÎÁÖÕ Á ÖÙÃǺÅÒÐÁÎÏÓÔȢ 2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÙ ÔÁËÅǲ ÔÒÁǲÐÉÌ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅË ÖÎÉÔÒǺÎąǲÃÈ 

Á ÖÅÎËÏÖÎąǲÃÈ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒÏ ÏÂÙÖÁÔÅÌÅ É ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÙ Á ÔÁËÅǲ ÎÅÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÅǲ ÚÁǲÚÅÍąǲ 

ÐÒÏ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅȢ :Å ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲ ÊÅ ÚÒǺÅÊÍÅǲȟ ÚǺÅ ÖÅǺÔÓǺÉÎÁ ÄÏÔÁǲÚÁÎÙǲÃÈ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ ÎÅÎąǲ 

ÓÐÏËÏÊÅÎÁ Ó ÐÌÁÔÏÖÙǲÍÉ ÐÏÄÍąǲÎËÁÍÉ Á Ú ÔÏÈÏÔÏ ÄÕȏÖÏÄÕ ÊÉÚǺ ÎÅǺËÔÅÒǺąǲ ÕÖÁÚǺÏÖÁÌÉ É Ï ÚÍÅǺÎÅǺ 

ÚÁÍÅǺÓÔÎÁǲÎąǲȢ 

:Á ÎÅÊÄÕȏÌÅÚǺÉÔÅǺÊÓǺąǲ ÖÙǲÓÔÕÐ ÖÓǺÁË ÐÏÖÁÚǺÕÊÅÍÅ ÔÏȟ ÚǺÅ É ÐÒǺÅÓ ÖÙǲÓǺÅ ÕÖÅÄÅÎÅǲ ÈÏÄÎÏÔąǲ ÚÁÐÏÊÅÎąǲ 

ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÅǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÙ ÊÁËÏ ËÖÁÌÉÔÎąǲ Á ÓÌÕÚǺÂÙ $ÏÍÏÖÁ ÂÙ ÄÏÐÏÒÕÃǺÉÌÉ 

ÓÖÙǲÍ ÐÒǺąǲÂÕÚÎÙǲÍ Á ÚÎÁǲÍÙǲÍȢ 

 

6ÎÉÔĠÎþ ËÏÎÔÒÏÌÙ 

.Á ÚÁǲËÌÁÄÅǺ ÐÌÁǲÎÕ ËÏÎÔÒÏÌÎąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÂÙÌÏ ÐÒÏÖÅÄÅÎÏ ρπ ËÏÎÔÒÏÌȢ .ÅÂÙÌÏ ÚÊÉÓǺÔÅǺÎÏ ÚÁǲÖÁÚǺÎÅǲ 

ÐÏÃÈÙÂÅÎąǲȢ .ÁÖÒÈÏÖÁÎÁǲ ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ ÂÙÌÁ ÖÃǺÁÓ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁǲÎÁȢ 

 

%ØÔÅÒÎþ ËÏÎÔÒÏÌÙ 

13. 2. 2025 /ÒÌÉÃËÜ ÌÁÂÏÒÁÔÏĠ, s.r.o. TÅÐÌÜ ÖÏÄÁ 

05. 3. 2025 :ª ªÓÔþ ÎÁÄ ,ÁÂÅÍ 3ÔñÒÙ ÐÒÏ ÓÔÁÎÏÖÅÎþ ÍÉËÒÏÂÉÜÌÎþ ËÏÎÔÁÍÉÎÁÃÅ 

26. 3. 2025 /ÂÅÃ (ÎÜÔÎÉÃÅ 6ÅĠÅÊÎÏÓÐÒÜÖÎþ ËÏÎÔÒÏÌÁ 

29. 5. 2025 VZP 
+ÏÎÔÒÏÌÁ ÐÌÁÔÅÂ ÐÏÊÉÓÔÎïÈÏ ÎÁ ÖÅĠÅÊÎï 
ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÐÏÊÉĤÔñÎþ Á ÄÏÄÒĿÏÖÜÎþ ÏÓÔÁÔÎþÃÈ 
ÐÏÖÉÎÎÏÓÔþ ÐÌÜÔÃÅ ÐÏÊÉÓÔÎïÈÏ 

17. 6. 2025 :ª ªÓÔþ ÎÁÄ Labem 
3ÔñÒÙ Á ÏÔÉÓËÙ ÐÒÏ ÓÔÁÎÏÖÅÎþ ÍÉËÒÏÂÉÜÌÎþ 
kontaminace 

27. 5. 2025 +(3 0ÁÒÄÕÂÉÃËïÈÏ ËÒÁÊÅ /ÂÓÁÈ ÓÏÌÉ Ö ÐÏÌïÖÃÅ 

23. 9. 2025 :ª ªÓÔþ ÎÁÄ ,ÁÂÅÍ 3ÔñÒÙ ÐÒÏ ÓÔÁÎÏÖÅÎþ ÍÉËÒÏÂÉÜÌÎþ ËÏÎÔÁÍÉÎÁÃÅ 

2. 12. 2025 :ª ªÓÔþ ÎÁÄ ,ÁÂÅÍ 3ÔñÒÙ ÐÒÏ ÓÔÁÎÏÖÅÎþ ÍÉËÒÏÂÉÜÌÎþ ËÏÎÔÁÍÉÎÁÃÅ 

 

:ǻÁǲÄÎÙǲ ËÏÎÔÒÏÌÎąǲ ÏÒÇÁǲÎ ÖÅ ÓÖÅǲÍ ÐÒÏÔÏËÏÌÕ Ú ËÏÎÔÒÏÌÙ ÎÅËÏÎÓÔÁÔÏÖÁÌ ÚÁǲÖÁÚǺÎÅǲ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÙ 

Á ÄÏÐÏÒÕÃǺÅÎąǲ ÂÙÌÁ ÒǺÅÓǺÅÎÁ ÏÂÒÁÔÅÍȟ ÊÉÎÁǲ ÏÐÁÒǺÅÎąǲ ÎÅÂÙÌÁ ÔÒǺÅÂÁȢ 



Ch¢hD![9wL9  
 

  

3ÔÒÁǲÎËÁ ςτ 

 

 

&ÏÔÏÇÁÌÅÒÉÅ 

 



Ch¢hD![9wL9  
 

  

3ÔÒÁǲÎËÁ ςυ 

 

 

 



Ch¢hD![9wL9  
 

  

3ÔÒÁǲÎËÁ ςφ 

 

 

 

 



Ch¢hD![9wL9  
 

  

3ÔÒÁǲÎËÁ ςχ 

 

 

 



½#Y[!5bN t9w{hb#[bN ¨5!W9 ! ±½5=[#±#bN 
½!a={¢b!b/®  

 

  

3ÔÒÁǲÎËÁ ςψ 

 

 

:ÜËÌÁÄÎþ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎþ ĭÄÁÊÅ Á ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ 

:ÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ 

+ÁĿÄï ÚÁĠþÚÅÎþ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÔÖÏĠþ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÌÉÄïȢ 3Öï ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÅ ÓÉ ÐÅéÌÉÖñ 

ÖÙÂþÒÜÍÅȢ / ÂÅÚÐÅéþ Á ÐÏÈÏÄÌþ ρττ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÄÏÍÏÖÁ ÓÅ ÓÔÁÒÜ ÖþÃÅ ÊÁË ρππ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳȢ 

:ËÕĤÅÎþ Á ÐÒÁÖÉÄÅÌÎñ ĤËÏÌÅÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ Ó ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃþ ÇÁÒÁÎÔÕÊþ ÖÙÓÏËÏÕ 

ĭÒÏÖÅĐ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂȢ 0ÅéÕÊþÃþ Á ÏÂÓÌÕĿÎĻ ÐÅÒÓÏÎÜÌ ÄĳÓÌÅÄÎñ ÕÐÌÁÔĐÕÊÅ ÃÉÔÌÉÖĻ 

a ÖÎþÍÁÖĻ ÐĠþÓÔÕÐ Ë ÐÏÔĠÅÂÜÍ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳȢ V roce 2025 ÓÅ ÎÁĤÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ ÚĭéÁÓÔÎÉÌÉ 

ÃÅÌËÅÍ ψυ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÁËÃþ, ÄÏ ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ jsme investovali 471.953 +éȢ 3ÎÁĿþÍÅ ÓÅȟ ÁÂÙ 

ÐÒÏÓÔĠÅÄþȟ ËÄÅ ÌÉÄï ÔÒÜÖþ ÓÔÜĠþ ÍñÌÏ ÒÏÄÉÎÎÏÕ Á ÄÏÍÜÃËÏÕ ÁÔÍÏÓÆïÒÕȢ 

.ÜÓÔÕÐÙ Á ÕËÏÎéÅÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÐÏÍñÒĳ Ö ÒÏÃÅ ςπςυ 

.ÁǲÓÔÕÐÙȡ ςτ 

5ËÏÎÃǺÅÎąǲȡ ρυ 

 
 

6 ÒÏÃÅ ςπςυ éÉÎÉÌ ÐÒĳÍñÒÎĻ ÍñÓþéÎþ ÐÌÁÔ σωȢφρχȟτπ +éȢ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ςω 

 

 

 

 

 

 

41%

39%

12%

3%
3%

2%

$ÏÓÁĿÅÎï ÖÚÄñÌÜÎþ Ë σρȢ ρςȢ ςπςυ

3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï

3ÔĠÅÄÎþ Ó ÍÁÔÕÒÉÔÏÕ
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½#Y[!5bN t9w{hb#[bN ¨5!W9 ! ±½5=[#±#bN 
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3ÔÒÁǲÎËÁ σπ 

 

 

 

 

 

$ÏÂÒÏÖÏÌÎÉÃÔÖþ 

.ÅÄþÌÎÏÕ ÓÏÕéÜÓÔþ ÎÁĤÅÈÏ ÔĻÍÕ ÊÓÏÕ É ÄÏÂÒÏÖÏÌÎþÃÉȢ 

$ÏÂÒÏÖÏÌÎÉÃÔÖþ ÊÅ ÓÖÏÂÏÄÎñ ÚÖÏÌÅÎÜ éÉÎÎÏÓÔȟ ËÏÎÁÎÜ ÖÅ ÐÒÏÓÐñÃÈ ÄÒÕÈĻÃÈ ÂÅÚ ÎÜÒÏËÕ 

ÎÁ ÏÄÍñÎÕȢ 0ĠÉÎÜĤþ ÐÏÓþÌÅÎþ ÓÅÂÅÖñÄÏÍþȟ ÖÙÐÌÎñÎþ ÖÏÌÎïÈÏ éÁÓÕȟ ÐÏÃÉÔ ÕĿÉÔÅéÎÏÓÔÉȟ 

ÚþÓËÜÎþ ÎÏÖĻÃÈ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþȟ ÎÁÖÜÚÜÎþ ÎÏÖĻÃÈ ËÏÎÔÁËÔĳȢ 

$ÏÂÒÏÖÏÌÎþÃÉ ÓÅ ÐĠÅÖÜĿÎñ ÖñÎÕÊþ ÐĠÅÄéþÔÜÎþȟ ÐÏÖþÄÜÎþȟ ÎÁÓÌÏÕÃÈÜÎþȟ ÈÒÁÎþ ÓÐÏÌÅéÅÎÓËĻÃÈ 

ÈÅÒȟ ÓÄþÌÅÎþ ÖÚÜÊÅÍÎĻÃÈ ÃÈÖÉÌȟ ÄÏÐÒÏÖÏÄĳÍ ÎÁ ÐÒÏÃÈÜÚËÙȢ $ÏÂÒÏÖÏÌÎÉÃËÜ éÉÎÎÏÓÔ ÍĳĿÅ 

ÂÙǲÔ ÎÁǲÒÁÚÏÖÁǲ ÎÅÂÏ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÁǲȢ 

6 ÒÏÃÅ ςπςυ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎñ ÄÏÃÈÜÚÅÌÏ ρσ ÄÏÂÒÏÖÏÌÎþËĳȢ 

6ÅÌËï ÄþËÙ ÐÁÔĠþ ÔÁËï *ÅÎÎÙ Á ÐÁÎÕ 0ÏËÏÒÎïÍÕȟ ËÔÅĠþ Ë ÎÜÍ ÄÏÃÈÜÚÅÊþ 

ÎÁ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎï ÃÁÎÉÓÔÅÒÁÐÉÅȢ  
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3ÔÒÁǲÎËÁ σρ 

 

 

/ÄÂÏÒÎï ÐÒÁØÅ Á ÓÔÜĿÅ 

$ÏÍÏÖ ÊÅ ÓÔÁǲÌÅ ÖÙÈÌÅÄÁǲÖÁÎÙǲÍ ÍąǲÓÔÅÍ ÐÒÏ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁǲÎąǲ ÏÄÂÏÒÎÙǲÃÈ ÐÒÁØąǲ Á ÓÔÁǲÚǺąǲ Ö ÒÁǲÍÃÉ 

ÖÙǲÕËÙ ÎÁ ÓÔÒǺÅÄÎąǲÃÈȟ ÖÙÓǺÓǺąǲÃÈ ÏÄÂÏÒÎÙǲÃÈ ÓǺËÏÌÁǲÃÈȟ ÁÌÅ É ÖÙÓÏËÙǲÃÈ ÓǺËÏÌÁǲÃÈȢ 

$ÌÏÕÈÏÄÏÂÅǺ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅÍÅ Ó 6ÙÓǺÓǺąǲ ÏÄÂÏÒÎÏÕ ÓǺËÏÌÏÕ Á ÓÔÒǺÅÄÎąǲ ÓǺËÏÌÏÕ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËÏÕ 

Á ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ Á ÓÅ 3ÔÒǺÅÄÎąǲ ÓǺËÏÌÏÕ Á ÚÁǲËÌÁÄÎąǲ ÓǺËÏÌÏÕ :ǻÁÍÂÅÒËȢ  

6 ÒÏÃÅ ςπςυ Õ ÎÜÓ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌÏ ÏÄÂÏÒÎÏÕ ÐÒÁØÉ τψ ÓÔÕÄÅÎÔĳȟ ÖÅǺÔÓǺÉÎÁ Ú ÎÉÃÈ 

ÎÁ ÕǲÓÅÃąǲÃÈ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ Á ÐÒǺąǲÍÅǲ ÏÂÓÌÕÚǺÎÅǲ ÐÅǲÃǺÅȢ 

 

0ĠÅÈÌÅÄ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþÃÈ ÁËÃþ 
 

-ñÓþÃ 
ËÏÎÜÎþ 

6ÚÄñÌÜÖÁÃþ ÁËÃÅ Ö roce 2025  
0ÏéÅÔ 

ÐÒÏĤËÏÌÅÎĻÃÈ 
ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ 

leden 0ÏÄÎñÔÙ Ë ÐÒÜÃÉ Ó ÏÂÔþĿÎñ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊþÃþÍÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ 17 

leden 0ÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃËï ÍÉÎÉÍÕÍ ÐÒÏ ÐÒÁÃÏÖÎþËÙ ÐĠþÍï ÏÂÓÌÕĿÎï ÐïéÅ 21 

leden ,ïéÂÁ ÒÜÎÙ 2 

leden ISPOP ɀ *ÁË ÓÐÒÜÖÎñ ÈÌÜÓÉÔ ÏÄÐÁÄÙ 1 

leden (ÙÇÉÅÎÉÃËï ÍÉÎÉÍÕÍ 55 

leden 
+ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÐÒÏ ĠÅÄÉÔÅÌÅ Á ÅËÏÎÏÍÙ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌĳ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ 
ÓÌÕĿÅÂ 

1 

leden (ÙÇÉÅÎÉÃËï ÍÉÎÉÍÕÍȟ ÚÜÓÁÄÙ 36(0 Á ÓÙÓÔïÍÅ (!##0 3 

ĭÎÏÒ :ÄÒÁÖÏÔÎþ ÐïéÅ Ö ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÂÜÃÈ Ö ÒÏÃÅ ςπςυ 2 

ĭÎÏÒ +ÏÍÕÎÉËÁÃÅ Ó ËÌÉÅÎÔÙ Ó ÄÅÍÅÎÃþ 21 

ĭÎÏÒ Cygnus ɀ ÐÒÜÃÅ Ó ÐĠþÓÔÕÐÏÖĻÍÉ ÐÒÜÖÙ 1 

ĭÎÏÒ /ÂÓÌÕÈÁ ÔÌÁËÏÖĻÃÈ ÎÜÄÏÂ ÓÔÁÂÉÌÎþÃÈ 3 

ĭÎÏÒ 0ÏÄÎñÔÙ Ë ÐÒÜÃÉ Ó ÏÂÔþĿÎñ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊþÃþÍÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ 26 

ĭÎÏÒ 
Cygnus ɀ 0ÏËÒÏéÉÌï ÖÙĭéÔÏÖÜÎþ ÓÌÕĿÅÂȡ ÄÏÐÌÁÔËÙȟ ÆÁËÕÌÔÁÔÉÖÎþ 
ÓÌÕĿÂÙ Á éÁÓÔï ÄÏÔÁÚÙ Ú ÐÒÁØÅ 

1 
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ĭÎÏÒ $ÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÅ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ Ö ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÂÜÃÈ 1 

ÂĠÅÚÅÎ /ÂÎÏÖÁ ÏÄÂÏÒÎï ÚÐĳÓÏÂÉÌÏÓÔÉ Ë ÖĻËÏÎÕ éÉÎÎÏÓÔÉ Ö ÅÌÅËÔÒÏÔÅÃÈÎÉÃÅ 1 

ÂĠÅÚÅÎ 0ÏÄÎñÔÙ Ë ÐÒÜÃÉ Ó ÏÂÔþĿÎñ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊþÃþÍÉ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ 19 

ÂĠÅÚÅÎ ªÖÏÄ ÄÏ ÐÒÜÃÅ Ó ËÌÉÅÎÔÙ Ö ÍÕÌÔÉÓÅÎÚÏÒÉÃËïÍ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ɉÓÎÏÅÚÅÌÅÎɊ 1 

ÂĠÅÚÅÎ 0ÌÜÎÏÖÜÎþ ÐïéÅ Ö ÚÜÖñÒÕ ĿÉÖÏÔÁ 21 

ÂĠÅÚÅÎ Konference PaliaSEN 2025 2 

ÂĠÅÚÅÎ - 
ËÖñÔÅÎ 

6ÚÄñÌÜÖÜÎþ ÖĤÅÏÂÅÃÎĻÃÈ ÓÅÓÔÅÒ Ö ÐïéÉ Ï ÐÁÃÉÅÎÔÙ Ó ÐÏÒÕÃÈÁÍÉ 
ËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ ÆÕÎËÃþȟ ÄÅÍÅÎÃþ Á !. 

1 

ÂĠÅÚÅÎ 0ÁÌÉÁÔÉÖÎþ ÐïéÅ Ö ÐÏÂÙÔÏÖï ÓÏÃÉÜÌÎþ ÓÌÕĿÂñ 7 

duben - 
ËÖñÔÅÎ 

/ĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËÜ ÐïéÅ Ï ÐÁÃÉÅÎÔÁ Ó ÇÅÒÉÁÔÒÉÃËÏÕ ËĠÅÈËÏÓÔþ 2 

duben 
2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁéÎþ ÐïéÅ Ï ËÌÉÅÎÔÙ Ó ÐÏÒÕÃÈÁÍÉ ÈÙÂÎÏÓÔÉ Ö ËÏÎÔÅØÔÕ 
ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂ 

2 

duben 
0ÏÈÙÂÏÖï ÁËÔÉÖÉÔÙ ÐÒÏ ÓÅÎÉÏÒÙ Á ÔñÌÅÓÎñ ÐÏÓÔÉĿÅÎï ɀ aneb tanec ve 
ÓÐÅÃÉÆÉÃËĻÃÈ ÐÏÄÏÂÜÃÈ 

2 

duben 0ÁÌÉÁÔÉÖÎþ ÐïéÅ Ú ÐÏÈÌÅÄÕ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÓÅÓÔÒÙ Ö ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÂÜÃÈ 2 

duben 0ÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃËï ÍÉÎÉÍÕÍ ÐÒÏ ÐÒÁÃÏÖÎþËÙ ÐĠþÍï ÏÂÓÌÕĿÎï ÐïéÅ 16 

duben ~ÉÄÉéÉ ÒÅÆÅÒÅÎÔÉ 14 

duben :ÍñÎÙ ÓÏÕÖÉÓÅÊþÃþ Ó ÎÏÖÅÌÏÕ ÓÏÃÉÜÌÎñ-ÚÄÒÁÖÏÔÎþÈÏ ÐÏÍÅÚþ 1 

duben 6ĻĿÉÖÁ Á ÓÔÒÁÖÏÖÜÎþ Ö ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÂÜÃÈ 3 

ËÖñÔÅÎ 
Blackout ɀ *ÁË ÓÅ ÐĠÉÐÒÁÖÉÔ ÎÁ ÒÏÚÓÜÈÌĻ ÖĻÐÁÄÅË ÄÏÄÜÖÅË 
ÅÌÅËÔÒÉÃËï ÅÎÅÒÇÉÅ 

1 

ËÖñÔÅÎ 
0ÒÏÁËÔÉÖÎþ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓËĻ ÐĠþÓÔÕÐ Ë ÕĿÉÖÁÔÅÌÉ Ö ÐÒÁØÉ 
ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂ 

19 

ËÖñÔÅÎ +ÏÍÕÎÉËÁÃÅ Ö ËÒÉÚÏÖï ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉ 17 

ËÖñÔÅÎ "/:0 Á 0/ ÐÒÏ ÖÅÄÏÕÃþ 14 

ËÖñÔÅÎ 0ÏĿÜÒÎþ ÈÌþÄËÙ Ϲ ÏÂÓÌÕÈÁ %03 37 

ËÖñÔÅÎ (ÏÊÅÎþ ÒÁÎ ɀ ÖÌÈËï ËÒÙÔþ 5 

ËÖñÔÅÎ SW e-manager 2 

éÅÒÖÅÎ 6ÙÕĿÉÔþ ÓÍÙÓÌÏÖï ÓÔÉÍÕÌÁÃÅ Ö ÐÏÄÍþÎËÜÃÈ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂ 12 
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éÅÒÖÅÎ 0ÏĿÜÒÎþ ÈÌþÄËÙ Ϲ ÏÂÓÌÕÈÁ %03 11 

éÅÒÖÅÎ 
+ÏÇÎÉÔÉÖÎþ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÅ Á ÎÅÕÒÏÐÌÁÓÔÉÃÉÔÁȢ !ËÔÉÖÉÚÁÃÅ ËÌÉÅÎÔĳ 
ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÐÏÍÏÃþ ËÁÒÅÔÎþÃÈ ÈÅÒ 

2 

éÅÒÖÅÎ Cygnus ɀ ÃÈÙÔÒï ÎÁÓËÌÁÄĐÏÖÜÎþ ÂÅÚ ÐĠÅÐÉÓÏÖÜÎþ ÄÏËÌÁÄĳ 3 

éÅÒÖÅÎ Cygnus ɀ ÈÌÜĤÅÎþ ÚÜÖÁÄ ĭÄÒĿÂñ 1 

éÅÒÖÅÎÅÃɀ

ÚÜĠþ 

3ÐÒÜÖÎï ÐÏÓÔÕÐÙ ÐĠÉ ÐÏÕĿþÖÜÎþ ĭËÌÉÄÏÖĻÃÈ Á ÄÅÚÉÎÆÅËéÎþÃÈ 

ÐÒÏÓÔĠÅÄËĳ 
74 

éÅÒÖÅÎÅÃɀ

prosinec 
KALEIDO ɀ V ËĳĿÉ ËÌÉÅÎÔÁ ɉÖÉÒÔÕÜÌÎþ ÒÅÁÌÉÔÁɊ 10 

srpen CYGNUS ɀ 3ÔÁÎÏÖÅÎþ ĭÈÒÁÄÙ ÚÁ ÐÏÂÙÔ ÏÄ ! ÄÏ :  1 

srpen 2ÏÚĤþĠÅÎï ÐÏÖÉÎÎÏÓÔÉ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌÅ ÄÌÅ 3133 ρυ 1 

srpenɀ

ĠþÊÅÎ 
3ÐÅÃÉÆÉÃËÜ ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËÜ ÐïéÅ Ï ÃÈÒÏÎÉÃËïȾÎÅÈÏÊþÃþ ÓÅ ÒÜÎÙ 2 

ÚÜĠþ 0ÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÁ ÖÌÈËïÈÏ ÈÏÊÅÎþ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÓÆïÒÙ 4 

ÚÜĠþ 0ÁÌÉÁÔÉÖÎþ ÐïéÅ ɉÚÁÖÅÄÅÎþ ËÏÎÃÅÐÔÕɊ 11 

ÚÜĠþ 
(ÒÁÎÉÃÅ ÖÚÔÁÈÕ ÍÅÚÉ ÕĿÉÖÁÔÅÌÅÍ Á ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌÅÍ ÐïéÅ Ö 

ÐÒÁØÉ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂȠ !ςπςσȾπωωτ-SP/PC/PP/VP 
17 

ÚÜĠþ 
3ÏÕéÁÓÎÏÓÔ Á ÐÅÒÓÐÅËÔÉÖÁ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÐïéÅ ÖÅ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ 

ςρȢ ÓÔÏÌÅÔþ 
1 

ÚÜĠþ CYGNUS ɀ AI asistent 1 

ÚÜĠþ +ÏÍÕÎÉËÁÃÅȟ ÍÁÎÉÐÕÌÁÃÅȟ ÎÁÓÔÁÖÏÖÜÎþ ÈÒÁÎÉÃ 19 

ÚÜĠþ .ÁËÌÜÄÜÎþ Ó ÏÄÐÁÄÙ ÚÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÐïéÅ 1 

ÚÜĠþ 
0ÒÏÁËÔÉÖÎþ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓËĻ ÐĠþÓÔÕÐ Ë ÕĿÉÖÁÔÅÌÉ Ö 

ÐÒÁØÉ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂȠ !ςπςσȾπωωφ-SP/PC/PP/VP 
11 

ÚÜĠþ 3ÅÍÉÎÜĠ 0!- τπȢπσ 1 

ÚÜĠþ 5ÓÎÁÄÎñÔÅ ÓÉ ÐÒÜÃÉ Ó ÕÍñÌÏÕ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃþ 1 

ÚÜĠþ #9'.53 ÐÒÏ ĠÅÄÉÔÅÌÅ Á ÖÅÄÏÕÃþ 2 

ÚÜĠþɀĠþÊÅÎ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþË ÖÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃÔÖþ 1 

ÚÜĠþɀ

listopad 
3ÐÅÃÉÆÉÃËÜ ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËÜ ÐïéÅ Ï ÃÈÒÏÎÉÃËïȾÎÅÈÏÊþÃþ ÓÅ ÒÜÎÙ 2 



½#Y[!5bN t9w{hb#[bN ¨5!W9 ! ±½5=[#±#bN 
½!a={¢b!b/®  

 

  

3ÔÒÁǲÎËÁ στ 

 

 

ĠþÊÅÎɀ

prosinec 

+ÖÁÌÉÆÉËÁéÎþ ËÕÒÚ ÐÒÏ ÐÒÁÃÏÖÎþËÙ Ö ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÕĿÂÜÃÈȠ 

A2022/0508 -PK 
4 

ĠþÊÅÎ -ÏÚÅËȟ ÊÅÈÏ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌ Á ÃÏ ÐÒÅÖÅÎÃÅȩ 15 

ĠþÊÅÎ 86)Ȣ ÖĻÒÏéÎþ ËÏÎÇÒÅÓ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌĳ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂ 4 

ĠþÊÅÎ 
(ÒÁÎÉÃÅ ÖÚÔÁÈÕ ÍÅÚÉ ÕĿÉÖÁÔÅÌÅ Á ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌÅÍ ÐïéÅ Ö 

ÐÒÁØÉ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂȠ !ςπςσȾπωωτ-SP/PC/PP/VP 
4 

ĠþÊÅÎ 3ÅÔËÜÎþ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌĳ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂ 0Ë 1 

ĠþÊÅÎ 0ÁÌÉÁÔÉÖÎþ ÐïéÅ ɀ ÏÄ ÚÁéÜÔËÕ ÁĿ ÄÏ ËÏÎÃÅ 2 

ĠþÊÅÎ 5ÍñÎþ ÆÁÃÉÌÉÔÁÃÅ 1 

ĠþÊÅÎ 
+ÏÍÕÎÉËÁÃÅ Ö ËÒÉÚÏÖï ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉȠ !ςπςτȾπψυω-

SP/PC/PP/VP 
13 

ĠþÊÅÎ 
#ÅÓÔÏÖÎþ ÎÜÈÒÁÄÙ Ö ÒÏÃÅ ςπςυÖéÅÔÎñ ÁËÔÕÜÌÎþÃÈ ÚÍñÎ ÏÄ 

01/2025  
1 

ĠþÊÅÎ 
3ÏÃÉÜÌÎþ ÓÙÓÔïÍ ςπςφȡ ÐĠÅÈÌÅÄ ËÌþéÏÖĻÃÈ ÚÍñÎÁ ÊÅÊÉÃÈ 

ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔþ 
2 

ĠþÊÅÎ $ÉÅÔÎþ ÖĻĿÉÖÁ ςπςυ 2 

ĠþÊÅÎ 0ÒĳÖÏÄÃÅ ÐÏÄÎÉËÏÖÏÕ ÅËÏÌÏÇÉþ 1 

ĠþÊÅÎ 0ÅÒÉÏÄÉÃËï ĤËÏÌÅÎþ "/:0 Á 0/ 90 

listopad Å 0ÏÕËÁÚ ÏÄ ρȢ ρȢ ςπςφȡ #Ï ÔÏ ÚÎÁÍÅÎÜ Ö ÐÒÁØÉȩ 1 

listopad 
:ÜËÏÎ éȢ σςτȾςπςυ 3ÂȢ Ï ÐÏÖÉÎÎïÍ ÐĠþÓÐñÖËÕ ÎÁ ÐÒÏÄÕËÔÙ 

ÎÁ ÓÔÜĠþ 
1 

listopad -ÁÎÕÜÌ ÐÒÏÖÏÚÏÖÁÔÅÌÅ ÂÕÄÏÖÙ 1 

listopad 0ĠþÐÒÁÖÁ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌĳ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÎÁ ÉÎÓÐÅËÃÉ ËÖÁÌÉÔÙ 1 

listopad 0ÌÜÎÏÖÜÎþ ÐïéÅ Ö ÚÜÖñÒÕ ĿÉÖÏÔÁȠ !ςπςςπψψς-SP/PC 33 

listopad 
%ÆÅËÔÉÖÎþ ÖÙÕĿÉÔþ ÄÅÓËÏÖĻÃÈ ÈÅÒ ÐĠÉ ÐÒÜÃÉ Ó ËÌÉÅÎÔÙ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ 

ÓÌÕĿÅÂ 
2 

listopad $ÉÇÉÔÁÌÉÚÁÃÅ Á ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÁÃÅ ĭéÅÔÎÉÃÔÖþ ÐÒÁËÔÉÃËÙ 1 

listopad +ÏÕéÏÖÜÎþ 1 
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listopadɀ

prosinec 
Standardy kvality ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂ 56 

prosinec /ÂÓÌÕÈÁ ÅÖÁËÕÁéÎþÈÏ ÖĻÔÁÈÕ 38 

prosinec 0ÁÌÉÁÔÉÖÎþ ÐïéÅ ÐÒÏ ÌïËÁĠÅ 1 

ledenɀ

prosinec 
-ÚÄÏÖĻ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎþ ÓÙÓÔïÍ 6%-! ɀ ÖÚÄñÌÜÖÁÃþ ÐÏÒÔÜÌ 2 
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%ËÏÎÏÍÉÃËï ÖĻÓÌÅÄËÙ ςπςςɀςπςυ 

.ÜËÌÁÄÙ Ö ÔÉÓȢ +é ɉÓÕÍÜÒÎñɊ 2022 2023 2024 2025 

3ÐÏÔĠÅÂÁ ÍÁÔÅÒÉÜÌÕ ÖéÅÔÎñ ÐÒÏÄÁÎïÈÏ ÚÂÏĿþ 7 414 9 610 ω σρυ ω υωσ 

3ÐÏÔĠÅÂÁ ÅÎÅÒÇÉÅ 5 441 4 589 τ ςχχ σ ψυχ 

/ÐÒÁÖÙ Á ÕÄÒĿÏÖÜÎþ 1 274 2 691 σ ρτς ρ σρρ 

/ÓÔÁÔÎþ ÓÌÕĿÂÙ 2 986 3 262 σ φςς τ ςτρ 

-ÚÄÏÖï ÎÜËÌÁÄÙ 42 125 46 620 τω φυπ υτ φρυ 

 - z toho OON 2 047 2 020 ς ςσυ σ ςσπ 

:ÜËÏÎÎï ÓÏÃÉÜÌÎþ ÐÏÊÉĤÔñÎþ Á ÔÖÏÒÂÁ &+30 14 780 16 366 ρχ πψσ ρψ χσψ 

$ÁÎñ Á ÐÏÐÌÁÔËÙ 17 410 ρρτ ρπψ 

*ÉÎï ÏÓÔÁÔÎþ ÎÜËÌÁÄÙ 32 237 ρχ ρςω 

Odpisy 1 414 1 572 ρ τχς ρ φτω 

/ÐÒÁÖÎï ÐÏÌÏĿËÙ Á ÖÙĠÁÚÅÎï ÐÏÈÌÅÄÜÖËÙ 433 61 π π 

DDHM a DDNM 1 052 2 151 ρ υωσ ρ σττ 

Celkem 76 965  87 569  ωπ ςψυ ωυ υψυ 
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6ĻÎÏÓÙ Ö ÔÉÓȢ +é ɉÓÕÍÜÒÎñɊ 2022  2023  2024  2025  

0ÒÏÄÅÊ ÓÌÕÚǺÅÂ τσ υφφ υπ ρτρ υτ σσπ υψ χςτ 

 Ȥ Ú ÔÏÈÏ ÓÔÒÁÖÁ ÐÒÏ ËÌÉÅÎÔÙ ψ ςωρ ρπ πυψ ρπ σσω ρπ χυς 

 Ȥ Ú ÔÏÈÏ ÕÂÙÔÏÖÁǲÎąǲ ÐÒÏ ËÌÉÅÎÔÙ ρπ πωυ ρς πςς ρς ψτπ ρσ ςςσ 

 Ȥ Ú ÔÏÈÏ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖÅË ÎÁ ÐÅǲÃǺÉ ρω τστ ςπ σςπ ςς σπτ ςυ ςως 

0ÒÏÄÁÎÅǲ ÚÂÏÚǺąǲ ςφρ ρ πωφ ρ ςσφ ρ ςππ 

/ÓÔÁÔÎąǲ ÖÙǲÎÏÓÙ σςτ ψφψ ρ πωφ ρ πτπ 

4ÒÁÎÓÆÅÒÙ σς ψρυ συ τφσ σσ φςσ στ φςπ 

 Ȥ Ú ÔÏÈÏ ÐÒǺąǲÓÐÅǺÖÅË ÚÒǺÉÚÏÖÁÔÅÌÅ φ φσψ φ πυτ υ φςφ χ πυψ 

 Ȥ Ú ÔÏÈÏ ËÒÁÊ ɉ-036Ɋ ςυ χχτ ςψ ωσπ ςχ υχτ ςχ ρψσ 

 Ȥ Ú ÔÏÈÏ ÍÉÍÏÒǺÁǲÄÎÅǲ ÄÏÔÁÃÅ ɉ#/6)$ρωɊ π π π π 

#ÅÌËÅÍ χφ ωφυ ψχ υφω ωπ ςψυ ωυ υψυ 

 

 

0

ρπ πππ

ςπ πππ

σπ πππ

τπ πππ

υπ πππ

φπ πππ

χπ πππ

0ĠÅÈÌÅÄ ÖĻÎÏÓĳ ɉÖ ÔÉÓȢ +éɊ 2022 2023 2024 2025
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3ÔÒÁǲÎËÁ σψ 

 

 

0ĠÅÈÌÅÄ ÄÁÒĳ Á ÄÏÔÁÃþ ÚÁ ÒÏË ςπςυ 

&ÉÎÁÎéÎþ ÄÁÒÙ Á ÄÏÔÁÃÅ 

-ñÓÔÁȾ-ñÓÔÙÓÙȾ/ÂÃÅȡ 

"ÒÁÎÄĻÓ ÎÁÄ /ÒÌÉÃþ              υ πππ +é 

IÅÓËÜ 4ĠÅÂÏÖÜ           ςτ πππ +é  

IÅÓËï ,ÉÂÃÈÁÖÙ           ρπ πππ +é  

$ÌÏÕÈÜ 4ĠÅÂÏÖÜ              τ υππ +é  

$ÌÏÕÈÏĐÏÖÉÃÅ              υ πππ +é  

$ÏÌÎþ IÅÒÍÎÜ              υ πππ +é  

(ÎÜÔÎÉÃÅ           ρυ πππ +é  

(ÒÜÄÅË ÎÁÄ .ÉÓÏÕ            ρπ πππ +é  

*ÁÂÌÏÎÎï ÎÁÄ /ÒÌÉÃþ           ρς πππ +é  

Kunvald           ρπ πππ +é  

Letohrad           ςτ πππ +é  

Libchavy           ρπ πππ +é  

Lukavice              υ πππ +é  

/ÒÌÉÃËï 0ÏÄÈĳĠþ           ςπ πππ +é  

/ÒÌÉéËÙ              υ πππ +é  

Pastviny           ρπ πππ +é  

0ñéþÎ           ρπ πππ +é  

0þÓÅéÎÜ           ρπ πππ +é  

0ÏÌÉéËÁ           ρπ πππ +é  

2ÙÃÈÎÏÖ ÎÁÄ +ÎñĿÎÏÕ           ρυ πππ +é  

~ÅÔÏÖÜ           ρς πππ +é  

3ÌÁÔÉÎÁ ÎÁÄ :ÄÏÂÎÉÃþ           ρς πππ +é  

4ñÃÈÏÎþÎ           ρπ πππ +é  

:ÜÂĠÅÈ              ς πππ +é  

:ÜÃÈÌÕÍþ              τ υππ +é  

¼ÁÍÂÅÒË           φπ πππ +é  
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3ÔÒÁǲÎËÁ σω 

 

 

0ÒÜÖÎÉÃËï ÏÓÏÂÙ 
#//0 +/.:5-ȟ ÄÒÕĿÓÔÖÏ                ρς φτς +é  

.ÁÄÁéÎþ ÆÏÎÄ éÅÓËïÈÏ ÒÏÚÈÌÁÓÕ           ςπ πππ +é  

&ÙÚÉÃËï ÏÓÏÂÙ             ωχ ρρφ +é  

Celkem             ττω χυψ +é  

 

6ñÃÎï ÄÁÒÙ 

$ÜÒÃÅ Dary 

FÙÚÉÃËï ÏÓÏÂÙ 
σ televize, 1 mechaÎÉÃËĻ ÉÎÖÁÌÉÄÎþ ÖÏÚþËȟ  

σ ÓþÔñ ËÅ ÚÖÅÄÁÃþÍÕ ÚÁĠþÚÅÎþȟ ρ ÆÕÓÁË 

 

 

6ÅÌÉÃÅ ÓÉ ÖÜĿþÍÅ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ ÐĠÉÓÐñÔ ÆÉÎÁÎéÎñ ÎÅÂÏ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎñ Á ÖĤÅÍ 

ÄÜÒÃĳÍ ÄñËÕÊÅÍÅȢ 



th{Y¸¢h±#bN LbChwa!/N th5[9 ½#Yhb! 2N{[h 
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3ÔÒÁǲÎËÁ τπ 

 

 

0ÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ ÐÏÄÌÅ ÚÜËÏÎÁ éþÓÌÏ ρπφȾρωωω 3ÂȢ 

6 ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÕÓÔÁÎÏÖÅÎąǲÍ ɘ ρψ ÚÁǲËÏÎÁ ÃǺȢ ρπφȾρωωω 3ÂȢȟ Ï ÓÖÏÂÏÄÎÅǲÍ ÐÒǺąǲÓÔÕÐÕ 

Ë ÉÎÆÏÒÍÁÃąǲÍȟ ÖÅ ÚÎÅǺÎąǲ ÐÏÚÄÅǺÊÓǺąǲÃÈ ÐÒǺÅÄÐÉÓÕȏ ÚÖÅÒǺÅÊÎǺÕÊÅ $ÏÍÏÖ ÄÕȏÃÈÏÄÃÕȏ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ 

ÎÁǲÓÌÅÄÕÊąǲÃąǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅȡ 

6 ÒÏÃÅ ςπςυ ÎÅÂÙÌÁ Õ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÐÏÄÜÎÁ ĿÜÄÎÜ ĿÜÄÏÓÔ Ï ÐÏÓËÙÔÎÕÔþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ 

ÄÌÅ ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎïÈÏ ÚÜËÏÎÁȢ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ τρ 

 

 

+ÏÎÔÁËÔÎþ ĭÄÁÊÅ ÐÒÏ ÒÏË ςπςφ 

 

$ÏÍÏÖ ÄĳÃÈÏÄÃĳ ªÓÔþ ÎÁÄ /ÒÌÉÃþ 

#ÉÈÌÁǲÒǺÓËÁǲ χφρ 

υφς πρ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ  

 

4ÅÌÅÆÏÎ χσφ ςρς χσω 

%ȤÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏͽÄÄÕÏȢÃÚ 

)$ ÄÁÔÏÖï ÓÃÈÒÜÎËÙȡ ÃÈÄËÈφσ 

×××ȢÄÄÕÏȢÃÚ 

 

 

Podatelna    tel.: 736 212 739 

2ÅÃÅÐÃÅ Ⱦ +ÁÖÜÒÎÁ   tel.: 739 477 611 
    

    

*5$ÒȢ %ÖÁ 'ÉÂÉĤÏÖÜ  ĠÅÄÉÔÅÌËÁ tel.: 733 602 766 

-ÇÒȢ %ÖÁ 0ÌþÖÏÖÜ 
ÖÅÄÏÕÃþ ÓÏÃÉÜÌÎþÈÏ ĭÓÅËÕȟ 
ÚÜÓÔÕÐÃÅ ĠÅÄÉÔÅÌËÙ 

tel.: 734 793 446 

2ÅÎÁÔÁ (ÅÇÒÏÖÜȟ -"! ÖÅÄÏÕÃþ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÈÏ ĭÓÅËÕ tel.: 734 793 449 

"ÃȢ 2ÏÍÁÎÁ -ÁÓÏÐÕÓÔÏÖÜȟ $É3Ȣ ÖÅÄÏÕÃþ ÐĠþÍï ÐïéÅ tel.: 734 186 398 

4ÏÍÜĤ 3ÌÅÚÜËȟ $É3Ȣ ÖÅÄÏÕÃþ ÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏ ĭÓÅËÕ tel.: 736 275 848 

"ÃȢ 2ÁÄÉÍ (ÜÊÅË ÖÅÄÏÕÃþ ÐÒÏÖÏÚÎþÈÏ ĭÓÅËÕ tel.: 730 186 840 

 

mailto:info@dduo.cz
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3ÔÒÁǲÎËÁ τς 

 

 

0ĠþÌÏÈÁ ɀ ĭÄÁÊÅ Ï ÈÏÓÐÏÄÁĠÅÎþ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ τσ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ττ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ τυ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ τφ 

 

 

 



tyN[hI! ς ̈5!W9 h Ih{th5!y9bN  
 

  

3ÔÒÁǲÎËÁ τχ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ τψ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ τω 
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3ÔÒÁǲÎËÁ υπ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ υρ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ υς 
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3ÔÒÁǲÎËÁ υσ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ υτ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ υυ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ υφ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ υχ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ υψ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ υω 
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3ÔÒÁǲÎËÁ φπ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ φρ 

 

 

 


