
 

 

 

$ÏÍÏÖ ÄÕȏÃÈÏÄÃÕȏ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ 

#ÉÈÌÜĠÓËÜ χφρȟ υφς  πρ ªÓÔþ ÎÁÄ /ÒÌÉÃþ 

Tel.:  736 212 739 
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/ÂÓÁÈ 

:ÜËÌÁÄÎþ ĭÄÁÊÅ ___________________________________________________________________________________________________ ρ 

/ $ÏÍÏÖñ _________________________________________________________________________________________________________ ς 

5ÓÐÏĠÜÄÜÎþ _______________________________________________________________________________________________________ σ 

3ÏÃÉÜÌÎþ ÐïéÅ _____________________________________________________________________________________________________ τ 

0ÏÓËÙÔÏÖÁÎï ÓÌÕĿÂÙ _____________________________________________________________________________________________ φ 

$ÏÍÏÖ ÐÒÏ ÓÅÎÉÏÒÙ ______________________________________________________________________________________________ χ 

$ÏÍÏÖ ÓÅ ÚÖÌÜĤÔÎþÍ ÒÅĿÉÍÅÍ _______________________________________________________________________________ ρπ 

/ÄÌÅÈéÏÖÁÃþ ÓÌÕĿÂÁ ____________________________________________________________________________________________ ρσ 

/ÄÂÏÒÎï ÓÏÃÉÜÌÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ _______________________________________________________________________________ ρτ 

:ÄÒÁÖÏÔÎþ Á ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËÜ ÐïéÅ ____________________________________________________________________________ ρυ 

0ÒÏÖÏÚ $ÏÍÏÖÁ ________________________________________________________________________________________________ ςρ 

3ÔÒÁÖÏÖÜÎþ ______________________________________________________________________________________________________ ςσ 

5ÄÜÌÏÓÔÉ ÒÏËÕ ςπςρ ___________________________________________________________________________________________ ςφ 

&ÏÔÏÇÁÌÅÒÉÅ _____________________________________________________________________________________________________ ςω 

$ÏÂÒÏÖÏÌÎþÃÉ ___________________________________________________________________________________________________ σς 

:ÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ ___________________________________________________________________________________________________ σσ 

6ÚÄñÌÜÖÜÎþ ______________________________________________________________________________________________________ συ 

%ËÏÎÏÍÉÃËï ÖĻÓÌÅÄËÙ ςπρψ Ȥ ςπςρ _________________________________________________________________________ σω 

0ÏÄñËÏÖÜÎþ _____________________________________________________________________________________________________ τρ 

0ĠÅÈÌÅÄ ÄÁÒĳ Á ÄÏÔÁÃþ ÏÄ ÍñÓÔ Á ÏÂÃþ ÚÁ ÒÏË ςπςρ _______________________________________________________ τς 

+ÏÎÔÁËÔÙ ÐÒÏ ÒÏË ςπςς _______________________________________________________________________________________ τσ 

0ĠþÌÏÈÁ ɀ ĭÄÁÊÅ Ï ÈÏÓÐÏÄÁĠÅÎþ ______________________________________________________________________________ ττ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ρ 

 

 

:ÜËÌÁÄÎþ ĭÄÁÊÅ 

 

.ÜÚÅÖ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌÅȡ $ÏÍÏÖ ÄÕȏÃÈÏÄÃÕȏ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ  

3þÄÌÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅȡ  #ÉÈÌÁǲÒǺÓËÁǲ χφρȟ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲȟ υφς πρ 

0ÒÜÖÎþ ÆÏÒÍÁȡ 0ÒǺąǲÓÐÅǺÖËÏÖÁǲ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ  

:ĠÉÚÏÖÁÔÅÌȡ -ÅǺÓÔÏ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ  

)I/ȡ χπψυχρσπ  

)ÎÔÅÒÎÅÔÏÖï ÓÔÒÜÎËÙȡ ×××ȢÄÄÕÏȢÃÚ  

3ÔÁÔÕÔÜÒÎþ ÚÜÓÔÕÐÃÅȡ -ÇÒȢ -ÉÌÕÓǺÅ +ÏÐÅÃËÁǲȟ ÒǺÅÄÉÔÅÌËÁ 

4ÅÌȢȡ χσφ ςρς χσωȟ ÅȤÍÁÉÌȡ ÉÎÆÏͽÄÄÕÏȢÃÚ 
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3ÔÒÁǲÎËÁ ς 

 

 

/ $ÏÍÏÖñ 

$ÏÍÏÖ ÄÕȏÃÈÏÄÃÕȏ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ Ö ÒÏÃÅ ςπςρ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÌ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÙ Ó ËÁÐÁÃÉÔÏÕ ρττ 

ÌÕȏÚǺÅË ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÓÖÙǲÃÈ σ ÐÏÂÙÔÏÖÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ ɉ$ÏÍÏÖ ÐÒÏ ÓÅÎÉÏÒÙȟ $ÏÍÏÖ ÓÅ 

ÚÖÌÜĤÔÎþÍ ÒÅĿÉÍÅÍ Á /ÄÌÅÈéÏÖÁÃþ ÓÌÕĿÂÁɊ Á Ö ÒÁǲÍÃÉ ÁÍÂÕÌÁÎÔÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÙ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁÌ 

/ÄÂÏÒÎï ÓÏÃÉÜÌÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÅǲ ÎÁ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÕ !ÌÚÈÅÉÍÅÒÏÖÙ ÃÈÏÒÏÂÙȢ  

$ÏÍÏÖ ÄÕȏÃÈÏÄÃÕȏ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ËÏÍÐÌÅØ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂȟ ËÔÅÒÅǲ ÓÉ ËÌÁÄÏÕ ÚÁ 

ÃąǲÌ ÕÍÏÚǺÎÉÔ ÓÅÎÉÏÒÕȏÍ Á ÏÓÏÂÁǲÍ Ó ÄÅÍÅÎÃąǲ ÐÌÎÏÈÏÄÎÏÔÎÙǲ ÚǺÉÖÏÔ Ó ÐÒǺÉÈÌÅǲÄÎÕÔąǲÍ Ë 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÔÅǺ Á ÏÓÏÂÎąǲÍ ÐÏÔÒǺÅÂÁǲÍ ËÁÚǺÄÅǲÈÏ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÅȢ 

ȵ0ÒǺÉ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ ÓÅ ÓÎÁÚǺąǲÍÅ ËÁÚǺÄÅǲÍÕ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÉ ȵÕÓǺąǲÔ ÓÌÕÚǺÂÕ ÎÁ ÍąǲÒÕȰ 

ÄÌÅ ÊÅÈÏ ÓËÕÔÅÃǺÎÙǲÃÈ ÐÏÔÒǺÅÂ Á ÐÒǺÁǲÎąǲȟ ÁÂÙ ÓÅ Õ ÎÁǲÓ ÃąǲÔÉÌ ÃÏ ÍÏÚǺÎÁǲ ÎÅÊÐÏÈÏÄÌÎÅǺÊÉ Á 

ÎÅÊÐÒǺąǲÊÅÍÎÅǺÊÉȦȰ 

$ÏÍÏÖ ÄÕȏÃÈÏÄÃÕȏ ÓÅ ÓÎÁÚǺąǲ Ï ÔÏȟ ÁÂÙ ÓÅ ËÖÁÌÉÔÁ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ ÓÔÁǲÌÅ ÚÖÙÓǺÏÖÁÌÁ Á 

ÖÙÕÚǺąǲÖÁÌÁ ÖÅÓǺËÅÒÅǲ ÄÏÓÔÕÐÎÅǲ ÚÄÒÏÊÅȟ ÁÂÙ ÄÏÓÁǲÈÌÁ ÃÏ ÎÅÊÌÅÐÓǺąǲÃÈ ÖÙǲÓÌÅÄËÕȏ ÐÒÏ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÅȢ $Ï 

ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÅǲÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲȟ ÚÄÁ ÊÅ ÚÐÕȏÓÏÂ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ Ó ÎÁǲÍÉ 

ÄÅÆÉÎÏÖÁÎÙǲÍ ÐÏÓÌÁǲÎąǲÍȟ ÃąǲÌÉȟ ÚÁǲÓÁÄÁÍÉ ÎÁÓǺÉÃÈ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ ÚÁÐÏÊÕÊÅÍÅ ÅØÔÅÒÎąǲ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÃǺÉ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÙ ɀ ÎÁÐÒǺȢ ÐÒǺÉ ÁÕÄÉÔÕ ÃÅÒÔÉÆÉËÁǲÔÕ 6!ǳ:ǻ+!΅Ȣ 

$ÁǲÌÅ ÊÓÏÕ ÄÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ËÖÁÌÉÔÙ ÚÁÐÏÊÅÎÉ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÅǲȟ ÊÅÊÉÃÈ ÒÏÄÉÎÎąǲ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎąǲÃÉȟ ÐÒÁÃÏÖÎąǲÃÉ 

$ÏÍÏÖÁȟ ÓÔÕÄÅÎÔÉ ÎÁ ÐÒÁØÉȟ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÎąǲÃÉ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÁÐÏÄȢ Á ÔÏ ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ ÆÏÒÍÏÕ ÁÎÏÎÙÍÎąǲÃÈ 

ÄÏÔÁÚÎąǲËÕȏȟ ËÔÅÒÅǲ ÐÒÏÂąǲÈÁÊąǲ ρØ ÒÏÃǺÎÅǺȟ ÁÌÅ ÔÁËÅǲ ÆÏÒÍÏÕ ÍÏÚǺÎÏÓÔÉ ÐÏÄÁǲÎąǲÍ ÓÔąǲÚǺÎÏÓÔąǲȟ 

ÐÏÄÎÅǺÔÕȏ ÃǺÉ ÐÏÃÈÖÁÌȟ Áĩ ÕǲÓÔÎÅǺ ËÔÅÒÅǲÍÕËÏÌÉÖ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÏÖÉȟ ÔÁË ÐąǲÓÅÍÎÅǺ ÐÏÓǺÔÏÕȟ ÅȤÍÁÉÌÅÍ 

ÃǺÉ ÖÈÏÚÅÎąǲÍ ÄÏ ÓÃÈÒÁǲÎÅË ÓÔąǲÚǺÎÏÓÔąǲȟ ÐÏÄÎÅǺÔÕȏ ÃǺÉ ÐÏÃÈÖÁÌȢ   
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3ÔÒÁǲÎËÁ σ 

 

 

5ÓÐÏĠÜÄÜÎþ 

$ÏÍÏÖ ÚÁÃǺąǲÎÁǲ ÈÉÓÔÏÒÉÃËÏÕ ÂÕÄÏÖÏÕ !ȟ ËÔÅÒÁǲ 

ÂÙÌÁ ÐÏÓÔÁÖÅÎÁ Ö ÒÏÃÅ ρωςυȢ .ÁÐÒÏÔÉ ÖÙÒÏÓÔÌÁ 

ÎÁ ÚÁÃǺÁǲÔËÕ ÄÅÖÁÄÅÓÁǲÔÙǲÃÈ ÌÅÔ ÂÕÄÏÖÁ "ȟ 

ÐÒÏÊÅËÔÏÖÁÎÁǲ ÐÒÏ ÍÏÄÅÒÎąǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÕ Á 

ÄÏÂÒǺÅ ÕÄÒÚǺÏÖÁÎÁǲȢ /ÂÁ ÕÂÙÔÏÖÁÃąǲ ÐÒÏÓÔÏÒÙ 

ÐÒÏÐÏÊÕÊąǲ ÚÁÓÔÒǺÅÓǺÅÎÅǲ ÃÈÏÄÂÙ Ó ÃÅÎÔÒÁǲÌÎąǲ 

ÂÕÄÏÖÏÕȟ Ö ÎąǲÚǺ ÎÁÊÄÅÔÅ ËÁÎÃÅÌÁǲÒǺÅȟ ÊąǲÄÅÌÎÕȟ ÓÔÒÁÖÏÖÁÃąǲ ÐÒÏÖÏÚ Á ÓÔÙÌÏÖÏÕ ËÁÖÁǲÒÎÉÃǺËÕȢ 6 

ÃÅÎÔÒÁǲÌÎąǲ ÂÕÄÏÖÅǺ ÊÅ ÕÍąǲÓÔÅǺÎ ÖÓÔÕÐ ÄÏ ÃÅÌÅǲÈÏ ËÏÍÐÌÅØÕ $ÏÍÏÖÁȢ  

+ $ÏÍÏÖÕ ÐÁÔÒǺąǲ É ÚÅÌÅÎÁǲ ÚÁǲËÏÕÔąǲ Ó ÆÏÎÔÁǲÎÏÕȟ ÐÅÒÇÏÌÏÕ Á ÌÁÖÉÃǺËÁÍÉȢ !ÒÅÁǲÌ ÊÅ ÕÍąǲÓÔÅǺÎ ÎÁ 

ÏËÒÁÊÉ ÍÅǺÓÔÁȟ ÄÏÂÒǺÅ ÄÏÓÔÕÐÎÙǲ Ú ÃÅÎÔÒÁ Á ÐÒǺÉÔÏÍ ÓÅ ÄÏÔÙǲËÁǲ ÐÒǺąǲÍÅǺÓÔÓËÅǲ ÚÅÌÅÎÅǺȢ 

$ÏÍÏÖ ÊÅ ÂÅÚÂÁÒÉÅǲÒÏÖÙǲȟ ÊÅ ÖÙÂÁÖÅÎ ÄÏÓÔÁÔÅÃǺÎÙǲÍ ÐÏÃǺÔÅÍ ÏÓÏÂÎąǲÃÈ É ÌÕȏÚǺËÏÖÙǲÃÈ ÖÙǲÔÁÈÕȏȢ 

0ÏÈÙÂ ÐÏ ÃÅÌÅǲÍ $ÏÍÏÖÅǺȟ ÒǺÅÓǺÅÎÅǲÍ ÄÏ ÔÖÁÒÕ 

ÎÅÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅǲÈÏ ÐąǲÓÍÅÎÅ 5ȟ ÊÅ ÖÅÄÅÎ ÕÖÎÉÔÒǺ 

ÏÂÊÅËÔÕȟ ÂÅÚ ÎÕÔÎÏÓÔÉ ÐÒǺÅÃÈÁǲÚÅÔ ÍÅÚÉ 

ÂÕÄÏÖÁÍÉȢ :Á ÔąǲÍÔÏ ÕǲÃǺÅÌÅÍ ÂÙÌÙ ÍÅÚÉ 

ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÙǲÍÉ ÂÕÄÏÖÁÍÉ ÖÙÂÕÄÏÖÁǲÎÙ 

ÓÐÏÊÏÖÁÃąǲ ËÏÒÉÄÏÒÙȢ 

 

6 ÒÏÃÅ ςπρω ÊÓÍÅ ÖÙÂÕÄÏÖÁÌÉ ÐÁÒÃǺąǲËȟ ËÔÅÒÙǲ 

Ö ÔÅÐÌÙǲÃÈ ÄÎÅÃÈ ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲÍÅ ÎÅÊÅÎ ÐÒÏ 

ÐÒǺąǲÊÅÍÎÅǲ ÐÏÓÅÚÅÎąǲȟ ÁÌÅ ÔÁËÅǲ ÐÒÏ ÚÁÈÒÁÄÎąǲ 

ÔÅÒÁÐÉÉȢ 
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3ÏÃÉÜÌÎþ ÐïéÅ 

3ÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ ÊÅ ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁǲÎÁ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÍÉ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÙ Á ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÙ Ö ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÂÁǲÃÈȢ 

#ąǲÌÅÍ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ ÊÅ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÔ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÅ Ö ÕÄÒÚǺÅÎąǲ ÊÅÊÉÃÈ ÓÏÂÅǺÓÔÁÃǺÎÏÓÔÉ ÖÚǺÄÙ 

Ó ÐÒǺÉÈÌÅǲÄÎÕÔąǲÍ Ë ÊÅÊÉÃÈ ÁËÔÕÁǲÌÎąǲÍÕ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÍÕ ÓÔÁÖÕȢ 0ÒǺÉ ÖÓǺÅÃÈ ÕǲËÏÎÅÃÈ ÓÅÂÅÐÅǲÃǺÅ 

ÐÒÁÃÕÊÅÍÅ Ó ËÏÎÃÅÐÔÅÍ ÂÁÚÁǲÌÎąǲ ÓÔÉÍÕÌÁÃÅȟ ËÔÅÒÁǲ ÐÒǺÉÎÁǲÓǺąǲ ÎÅÊÅÎ ÕÖÏÌÎÅǺÎąǲȟ ÁÌÅ É ÃÅÌËÏÖÅǲ 

ÚËÌÉÄÎÅǺÎąǲ ÔÅǺÌÁ Á ÄÕÓǺÅȢ 6ÅÄÌÅ ÂÅǺÚǺÎÙǲÃÈ ÕǲËÏÎÕȏ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÓÅÂÅÐÅǲÃǺÅ ÖÓǺÁË ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ ÎÁÂąǲÚąǲ 

É ÓǺÉÒÏËÏÕ ÓǺËÁǲÌÕ ÁËÔÉÖÉÚÁÃǺÎąǲÃÈ ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲȟ ÓÏÃÉÁǲÌÎÅǺ ÔÅÒÁÐÅÕÔÉÃËÙǲÃÈ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ Á 

ÚÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÏÖÁǲÎąǲ ËÏÎÔÁËÔÕ ÓÅ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲÍ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲÍȢ   

5ÚǺÉÖÁÔÅÌÕȏÍ ÖÓǺÅÃÈ ÎÁÓǺÉÃÈ ÐÏÂÙÔÏÖÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ ÎÁÂąǲÚąǲÍÅ 

ÒÕȏÚÎÏÒÏÄÅǲ ÔÒÁǲÖÅÎąǲ ÖÏÌÎÅǲÈÏ ÃǺÁÓÕ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ ÖÅÌÍÉ ÐÅÓÔÒÅǲ 

ÎÁÂąǲÄËÙ ÁËÔÉÖÉÚÁÃǺÎąǲÃÈ ÃǺÉÎÎÏÓÔąǲ ɉÈÒÁÎąǲ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲÃÈ ÈÅÒȟ ÃǺÔÅÎąǲ 

ÎÁ ÐÏËÒÁÃǺÏÖÁǲÎąǲȟ ÒÕËÏÄÅǺÌÎÅǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔÉȟ ÚÐąǲÖÁǲÎąǲȟ ÐÒÏÃÖÉÃǺÏÖÁǲÎąǲ 

ÊÅÍÎÅǲ ÍÏÔÏÒÉËÙȟ ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǲ ÃÖÉÃǺÅÎąǲȟ ÖÙÐÒÁǲÖÅǺÎąǲ ÎÅÊÅÎ ÎÁÄ ÓǺÁǲÌËÅÍ 

ÃǺÁÊÅȟ ÐÒÏÃÈÁǲÚËÙ ÐÏ ÏËÏÌąǲȟ ȣɊȢ /ÂÌąǲÂÅÎÁǲ ÊÅ É ÁÎÉÍÏÔÅÒÁÐÉÅȢ  

  

.!"^:%.O !+4)6)49 

.ÅÊÅÎ ÐÒÏ ÐÒÏÃÖÉÃǺÏÖÁǲÎąǲ ÊÅÍÎÅǲ ÍÏÔÏÒÉËÙ ÓÅ ÍÅÚÉ ÎÅÊÏÂÌąǲÂÅÎÅǺÊÓǺąǲ ÁËÔÉÖÉÔÙ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÅǺ ÒǺÁÄąǲ 

ÒÕȏÚÎÅǲ ÒÕËÏÄñÌÎï éÉÎÎÏÓÔÉȢ /ÂÌąǲÂÅÎÅǲ ÊÓÏÕ É ÓÐÏÌÅéÅÎÓËï 

ÈÒÙȟ ÏÂÚÖÌÁǲÓǺĩ Ö ÌÅǲÔÅǺ Ó ÎÁÄÓǺÅÎąǲÍ ÈÒÁÊÅÍÅ ÖÅÌËÅǲ ÖÅÎËÏÖÎąǲ 

ȵ#ǻÌÏÖÅǺÃǺÅȟ ÎÅÚÌÏÂ ÓÅȦȰȟ ÖÙÕÚǺąǲÖÁǲÍÅ ÁÌÅ É ÈÒÙ ÎÏÖÏÄÏÂÅǲȟ ËÔÅÒÅǲ 

ÊÓÏÕ ÄÏÓÔÕÐÎÅǲ ÎÁÐÒǺȢ ÎÁ ÔÁÂÌÅÔÕ ÃǺÉ 3ÅÎ4ÁÂÌÕȢ 4Ïȟ ÚǺÅ ÈÕÄÂÁ ÊÅ 

ÌÅǲËȟ ÊÅ ÖÓǺÅÏÂÅÃÎÅǺ ÚÎÁǲÍÅǲȟ ÐÒÏÔÏ É ÍÙ ÎÁÂąǲÚąǲÍÅ ÎÁÓǺÉÍ 

ÏÂÙÖÁÔÅÌÕȏÍ ÍÕÚÉËÏÔÅÒÁÐÉÉ ÃǺÉ ÈÕÄÅÂÎþ ÈÏÄÉÎËÙȢ .ÁǲÓǺ ÚǺÉÖÏÔ 

Ö $ÏÍÏÖÅǺ ÎÁǲÍ ÚÐÅÓÔÒǺÕÊąǲ É ÄÏÍÁǲÃąǲ ÍÁÚÌąǲÃǺÃÉȢ $ąǲËÙ ÖÌÁÓÔÎąǲÍ 

ÁÎÄÕÌËÁǲÍ ÎÁ ÒÕȏÚÎÙǲÃÈ ÐÁÔÒÅÃÈȟ ËÒÁǲÌąǲÃǺËÕȏÍ "ÏÂÏÖÉ Á 

+ÕÌąǲÓǺËÏÖÉ Á ÎÅÐÒÁÖÉÄÅÌÎÙǲÍ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÁǲÍ ÐÓąǲÃÈ ËÁÍÁÒÁǲÄÕȏ 

ÍÕȏÚǺÅÍÅ ÈÏÖÏÒǺÉÔ Ï ÁÎÉÍÏÔÅÒÁÐÉÉȢ  



{h/L#[bN t;29 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ υ 

 

 

$Ï ÁËÔÉÖÉÔ ÒǺÁÄąǲÍÅ ÔÁËÅǲ ÐÅéÅÎþȟ ÖÁĠÅÎąǲ ÃǺÉ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÕ ÒÕȏÚÎÙǲÃÈ 

ÔÒÁÄÉÃǺÎąǲÃÈ ÐÏËÒÍÕȏȢ .ÅÃÈÙÂąǲ ÁÎÉ ÎÁ ÐÒÜÃÅ ÎÁ ÚÁÈÒÜÄÃÅ Á 

ÐÅǲÃǺÅ Ï ÒÏÓÔÌÉÎÙ Ö ÄÏÍÏÖÓËÅǲÍ ÐÁÒÃǺąǲËÕȢ .ÁÓǺÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃǺÎąǲ 

ÓÅÓÔÒǺÉÃǺËÙ ÎÁÂąǲÚÅÊąǲ ÔÁËÅǲ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅǲ ÓËÕÐÉÎÏÖï ÃÖÉéÅÎþ Á 

ÖÅÌÍÉ ÏÂÌąǲÂÅÎÙǲÍÉ ÓÅ ÓÔÁÌÉ 

×ÅÌÌÎÅÓÓ ÈÏÄÉÎËÙȟ ÐÒǺÉ ËÔÅÒÙǲÃÈ 

ÊÅ ÖÓǺÅÍ ÄÏÐÒǺÁǲÖÁǲÎÏ ÏÐÒÁÖÄÏÖÅǲ 

ÈÙǲÃǺËÁǲÎąǲȢ  

.ÅÊÏÂÌąǲÂÅÎÅǺÊÓǺąǲ ÊÓÏÕ ÖÓǺÁË 

ÐÒÏÃÈÜÚËÙ ËÏÌÅÍ $ÏÍÏÖÁ Á ÔÒÁǲÖÅÎąǲ ÃǺÁÓÕ ÎÁ ÃǺÅÒÓÔÖÅǲÍ 

ÖÚÄÕÃÈÕ Õ ÆÏÎÔÁǲÎËÙ ÎÅÂÏ ÐÏÄ ÐÅÒÇÏÌÏÕȢ  .ÁǲËÕÐÅÍ ÒÕȏÚÎÙǲÃÈ 

ÍÏÄÅÒÎąǲÃÈȟ ÐÏÈÏÄÌÎÙǲÃÈ Á ÐÏÌÏÈÏÖÁÃąǲÃÈ ËÏÍÐÅÎÚÁÃǺÎąǲÃÈ 

ÐÏÍÕȏÃÅË ÓÅ ÓÎÁÚǺąǲÍÅ ÔÏÔÏ ÄÏÐÒǺÁǲÔ É ÏÂÙÖÁÔÅÌÕȏÍ ÉÍÏÂÉÌÎąǲÍȢ 

$ÂÁǲÍÅ É ÎÁ ÄÕÃÈÏÖÎąǲ ÐÏÔÒǺÅÂÙ ÎÁÓǺÉÃÈ ÏÂÙÖÁÔÅÌȟ ÚÐÒÏÓÔÒǺÅÄËÏÖÁǲÖÁǲÍÅ ÔÅÄÙ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÁǲ 

ÓÅÔËÁǲÖÁǲÎąǲ Ó ÄÕÃÈÏÖÎþÍÉ ÒÕȏÚÎÙǲÃÈ ÃąǲÒËÖąǲȢ 

 

*Å Õ ÎÁǲÓ ÒÕÓǺÎÏ Á ÓÎÁÚǺąǲÍÅ ÓÅȟ ÁÂÙ ÓÉ ËÁÚǺÄÙǲ ÐÒǺÉÓǺÅÌ ÎÁ ÓÖÅǲȢ .ÁÓǺąǲÍ ÍÏÔÔÅÍ ÊÅȡ  

ȵ$ÏÍÏÖ ÊÁËÏ ÄÏÍÁȰ 

 

  



th{Y¸¢h±!b; {[¦¿.¸ 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ φ 

 

 

0ÏÓËÙÔÏÖÁÎï ÓÌÕĿÂÙ 

5hah± twh {9bLhw¸ 

-Áǲ ËÁÐÁÃÉÔÕ ψω ÌÕȏÚǺÅË Á ÊÅ ÕÒÃǺÅÎ ÏÓÏÂÁǲÍ ÏÄ φυ ÌÅÔ ÖÅǺËÕȟ ÐÒǺąǲÐÁÄÎÅǺ ÍÌÁÄÓǺąǲÍȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÓÏÕ 

ÚÁǲÖÉÓÌÅǲ ÎÁ ÐÏÍÏÃÉ ÊÉÎÅǲ ÏÓÏÂÙȢ  *Å ÔÏ ÓÌÕÚǺÂÁȟ ËÔÅÒÁǲ ÍÁǲ ÃąǲÌ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔ ÐÏÔÒǺÅÂÎÏÕ ÐÅǲÃǺÉ 

ÏÓÏÂÁǲÍȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÓÏÕ ÚÁǲÖÉÓÌÅǲ ÎÁ ÐÏÍÏÃÉ ÄÒÕÈÅǲ ÏÓÏÂÙ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ Ú ÄÕȏÖÏÄÕ ÕǲÂÙÔËÕ ÆÙÚÉÃËÙǲÃÈ 

ÓÉÌ ÚÐÕȏÓÏÂÅÎÅǲ ÓÔÁǲÒǺąǲÍ ÃǺÉ ÒÕȏÚÎÙǲÍ ÏÎÅÍÏÃÎÅǺÎąǲÍȢ 4ÁÔÏ ÓÌÕÚǺÂÁ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÁǲ Ö ÔÚÖȢ ÂÕÄÏÖÅǺ 

"Ȣ 

5hah± {9 ½±[#~¢bNa w9¿La9a 

-Áǲ ËÁÐÁÃÉÔÕ υρ ÌÕȏÚǺÅË Á ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÓÌÕÚǺÂÕ ÏÓÏÂÁǲÍ ÏÄ τυ ÌÅÔ ÖÅǺËÕȟ ËÔÅÒÅǲ ÊÓÏÕ ÚÁǲÖÉÓÌÅǲ ÎÁ 

ÐÏÍÏÃÉ ÊÉÎÅ ÏÓÏÂÙ Ú ÄÕȏÖÏÄÕ !ÌÚÈÅÉÍÅÒÏÖÙ ÃÈÏÒÏÂÙȟ ÐÏÐÒǺąǲÐÁÄÅǺ ÊÉÎÅǲÈÏ ÔÙÐÕ ÄÅÍÅÎÃÅȢ 

4ÁÔÏ ÓÌÕÚǺÂÁ ÓÅ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÎÁ ÔÚÖȢ ÂÕÄÏÖÅǺ !Ȣ 

h5[9I2h±!/N {[¦¿.! 

-Áǲ ËÁÐÁÃÉÔÕ ÃǺÔÙÒǺ ÌÕȏÚǺÅËȢ *ÄÅ Ï ÐÏÂÙÔÏÖÏÕ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÕȟ ËÔÅÒÁǲ ÊÅ ÕÒÃǺÅÎÁ ÏÓÏÂÁǲÍ ÏÄ φυ 

ÌÅÔ ÖÅǺËÕȏȟ Ï ËÔÅÒÅǲ ÐÅÃǺÕÊÅ ÊÉÎÁǲ ÆÙÚÉÃËÁǲ ÏÓÏÂÁȢ 5ǳÃǺÅÌÅÍ ÓÌÕÚǺÂÙ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÎÏÕÔ ÐÏÔÒǺÅÂÎÙǲ ÐÒÏÓÔÏÒ 

ÐÒÏ ÏÄÐÏÃǺÉÎÅË ÐÅÃǺÕÊąǲÃąǲÍȟ ÊÅ ÔÅÄÙ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎÁ Ö ÃǺÁÓÏÖÅǲÍ ÏÍÅÚÅÎąǲȢ  

h5.hwb; {h/L#[bN thw!59b{¢±N 

0ÏÓËÙÔÕÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃǺÎąǲ Á ËÏÎÚÕÌÔÁÃǺÎąǲ ÚÁǲÚÅÍąǲ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÄÅÍÅÎÃÅȟ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ !ÌÚÈÅÉÍÅÒÏÖÙ 

ÃÈÏÒÏÂÙȟ ÒÏÄÉÎÁǲÍ É ÐÅÃǺÕÊąǲÃąǲÍ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁǲÌÕȏÍȢ  



5hah± twh {9bLhw¸ 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ χ 

 

 

$ÏÍÏÖ ÐÒÏ ÓÅÎÉÏÒÙ 

0ÒĳÍñÒÎÜ ÒÏéÎþ ÏÂÌÏĿÎÏÓÔ ÔïÔÏ ÓÌÕĿÂÙ Ö ÒÏÃÅ ςπςρ ÂÙÌÁ ψςȟπςϷ 

 

 

6ñËÏÖÜ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳ Ë σρȢ ρςȢ ςπςρ 

6 $ÏÍÏÖñ ÐÒÏ ÓÅÎÉÏÒÙ ÂÙÌÏ ÃÅÌËÅÍ υω ĿÅÎ Á ρυ ÍÕĿĳȢ  

6Å ÖñËÕ ςχ ɀ φυ ÌÅÔ ÖÙÕĿþÖÁÌÉ ÓÌÕĿÂÕ $ÏÍÏÖ ÐÒÏ ÓÅÎÉÏÒÙ ς ÕĿÉÖÁÔÅÌïȟ ρτ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳ ÖÅ ÖñËÕ 

66 ɀ χυ ÌÅÔȟ σς ÕĿÉÖÁÔÅÌĳ ÂÙÌÏ ÖÅ ÖñËÕ χφ ɀ ψυ ÌÅÔȢ $ÜÌÅ ÂÙÌÏ ςς ÕĿÉÖÁÔÅÌĳ ÖÅ ÖñËÕ ÏÄ ψφ ɀ 

ωυ ÌÅÔ Á τ ÕĿÉÖÁÔÅÌï ÎÁÄ ωφ ÌÅÔȢ 0ÒĳÍñÒÎĻ ÖñË ÕĿÉÖÁÔÅÌĳ ÂÙÌ ψσȟς ÌÅÔȢ 

 

70,0 %

75,0 %

80,0 %

85,0 %

90,0 %

95,0 %

100,0 %

3%

19%

43%

30%

5%

27 - 65

66 - 75

76 - 85

86 - 95

od 96



5hah± twh {9bLhw¸ 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ψ 

 

 

0ĠþÓÐñÖÅË ÎÁ ÐïéÉ (PnP) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Lokalita  
 
0ÏéÅÔ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳ Ú ªÓÔþ ÎÁÄ /ÒÌÉÃþ Á ÏÓÔÁÔÎþÃÈ ÍñÓÔȟ ËÔÅĠþ ÖÙÕĿþÖÁÌÉ ÓÌÕĿÂÕ $ÏÍÏÖ ÐÒÏ 

seniory. 

 

 

 

 

 

84%

5% 3%

8%

¨ǎǘƝ ƴŀŘ hǊƭƛŎƝ

wȅŎƘƴƻǾ ƴŀŘ YƴŠȌƴƻǳ

Pardubice

hǎǘŀǘƴƝ

0

5

10

15

20

25

30

IV. III. II. I. .ŜȊ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ

τȢ ÓÔÕÐÅĐ 0Î0 ÐÏÂąǲÒÁÌÏ ρχ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳȢ 

σȢ ÓÔÕÐÅĐ 0Î0 ÐÏÂąǲÒÁÌÏ ςς ÕĿÉÖÁÔÅÌĳȢ 

ςȢ ÓÔÕÐÅĐ 0Î0 ÐÏÂąǲÒÁÌÏ ςτ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳȢ 

ρȢ ÓÔÕÐÅĐ 0Î0 ÐÏÂąǲÒÁÌÏ ω ÕĿÉÖÁÔÅÌĳȢ 

"ÅÚ ÐÒǺÉÚÎÁÎÅǲÈÏ 0Î0 ς ÕĿÉÖÁÔÅÌïȢ 



5hah± twh {9bLhw¸ 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ω 

 

 

0ĠÅÈÌÅÄ ĭÈÒÁÄ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

0ÒĳÍñÒÎÜ ÖĻĤÅ ĭÈÒÁÄÙ ÊÅ ωȢρπτȟ- +éȢ 

 

 
¼ÁÄÁÔÅÌï Ï ÓÌÕĿÂÕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

91%

5%
4%

tƭƴł ǵƘǊŀŘŀ

tƭƴł ǵƘǊŀŘŀ όǎŜ
ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘƝύ

Neuhrazeno

5ǳÈÒÁÄÁ ÄÏ ÐÌÎÅǲ ÖÙǲÓǺÅȡ χυ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÕȏȢ 

5ǳÈÒÁÄÁ ÄÏ ÐÌÎÅǲ ÖÙǲÓǺÅ ÓÅ ÓÐÏÌÕÕǲÃǺÁÓÔąǲȡ τ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÅǲȢ 

.ÅÕÈÒÁÚÅÎÏ ÄÏ ÐÌÎÅǲ ÖÙǲÓǺÅȡ σ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÅǲȢ 

+Å ËÏÎÃÉ ÒÏËÕ ςπςρ ÂÙÌÏ ÅÖÉÄÏÖÜÎÏ ÄÏ 

$ÏÍÏÖÁ ÐÒÏ ÓÅÎÉÏÒÙ ÃÅÌËÅÍ σπυ ĿÜÄÏÓÔþȟ  

ÐÏÄÁÎĻÃÈ ĿÜÄÏÓÔþ Ö ÒÏÃÅ ςπςρ ÂÙÌÏ ρππȟ 

ÏÄÍþÔÎÕÔÜ ĿÜÄÏÓÔ ÂÙÌÁ ρ ɉĿÁÄÁÔÅÌ 

ÎÅÓÐÁÄÁÌ ÄÏ ÃþÌÏÖï ÓËÕÐÉÎÙɊȟ ÖÙĠÁÚÅÎĻÃÈ 

ĿÜÄÏÓÔþ ÂÙÌÏ Ö ÒÏÃÅ ςπςρ ÃÅÌËÅÍ χτȢ 

 

85%

2%

6%

7%

¨ǎǘƝ ƴŀŘ hǊƭƛŎƝ

Rychnov nad
YƴŠȌƴƻǳ

hǎǘŀǘƴƝ

bŜȊŀŘłƴƻ



5hah± {9 ½±[#~¢bNa w9¿La9a 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρπ 

 

 

$ÏÍÏÖ ÓÅ ÚÖÌÜĤÔÎþÍ ÒÅĿÉÍÅÍ 

0ÒĳÍñÒÎÜ ÒÏéÎþ ÏÂÌÏĿÎÏÓÔ ÔïÔÏ ÓÌÕĿÂÙ Ö ÒÏÃÅ ςπςρ ÂÙÌÁ ωτȟπυ ϷȢ 

 

6ñËÏÖÜ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳ Ë σρȢ ρςȢ ςπςρ 

6 $ÏÍÏÖÅǺ ÓÅ ÚÖÌÁǲÓǺÔÎąǲÍ ÒÅÚǺÉÍÅÍ ÂÙÌÏ ÃÅÌËÅÍ σψ ÚǺÅÎ Á ρπ ÍÕÚǺÕȏȢ φ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌ ÂÙÌÏ ÖÅ ÖÅǺËÏÖÅǲ 

ÓËÕÐÉÎÅǺ φφ ɀ χυȢ .ÅÊÖąǲÃÅ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÕȏ ÔÊȢ ςς ÂÙÌÏ ÖÅ ÖÅǺËÕȏ χφ ɀ ψυ ÌÅÔȢ $ÁǲÌÅ ÂÙÌÏ ςπ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÕȏ 

ÖÅ ÖÅǺËÕȏ ψφ ɀ ωυ ÌÅÔȢ  

0ÒĳÍñÒÎĻ ÖñË ÂÙÌ ψτȟρ ÌÅÔȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

120,0 %

12%

46%

42%

66 - 75

76 - 85

86 - 95



5hah± {9 ½±[#~¢bNa w9¿La9a 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρρ 

 

 

0ĠþÓÐñÖÅË ÎÁ ÐïéÉ (PnP) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lokalita  
 

0ÏÃǺÅÔ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÕȏ Ú 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ Á ÏÓÔÁÔÎąǲÃÈ ÍÅǺÓÔȟ ËÔÅÒǺąǲ ÖÙÕÚǺąǲÖÁÌÉ ÓÌÕÚǺÂÕ $ÏÍÏÖ ÓÅ 

ÚÖÌÁǲÓǺÔÎąǲÍ ÒÅÚǺÉÍÅÍȢ 

 

 

 

0

5

10

15

20

25

30

IV. III. II. I. "ÅÚ ÐĠþÓÐñÖËÕ

τȢ ÓÔÕÐÅĐ 0Î0 ÐÏÂąǲÒÁÌÏ ςς ÕĿÉÖÁÔÅÌĳȢ 

σȢ ÓÔÕÐÅĐ 0Î0 ÐÏÂąǲÒÁÌÏ ρχ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳȢ 

ςȢ ÓÔÕÐÅĐ 0Î0 ÐÏÂąǲÒÁÌÏ ω ÕĿÉÖÁÔÅÌĳȢ 

77%

7%
4% 2%

2%
2%

6%

ªÓÔþ ÎÁÄ /ÒÌÉÃþ

2ÙÃÈÎÏÖ ÎÁÄ +ÎñĿÎÏÕ

Pardubice

Chrudim

0ÒÁÈÁȤÖĻÃÈÏÄ

Svitavy

.ÅÚÁÄÜÎÏ



5hah± {9 ½±[#~¢bNa w9¿La9a 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρς 

 

 

0ĠÅÈÌÅÄ ĭÈÒÁÄ 
 

 

 

 

 

 

 

 

  0ÒĳÍñÒÎÜ ÖĻĤÅ ĭÈÒÁÄÙ ÊÅ ρπȢττρȟȤ+éȢ 

 

 
¼ÁÄÁÔÅÌï Ï ÓÌÕĿÂÕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

88%

12% 0ÌÎÜ ĭÈÒÁÄÁ

Neuhrazeno

5ǳÈÒÁÄÁ ÄÏ ÐÌÎÅǲ ÖÙǲÓǺÅȡ ττ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÕȏȢ 

.ÅÕÈÒÁÚÅÎÏ ÄÏ ÐÌÎÅǲ ÖÙǲÓǺÅȡ φ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌȢ 

+Å ËÏÎÃÉ ÒÏËÕ ςπςρ ÂÙÌÏ ÅÖÉÄÏÖÁǲÎÏ 

ÄÏ $ÏÍÏÖÁ ÓÅ ÚÖÌÁǲÓǺÔÎąǲÍ ÒÅÚǺÉÍÅÍ 

ÃÅÌËÅÍ ρψυ ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲȢ 0ÏÄÁÎÙǲÃÈ 

ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲ Ö ÒÏÃÅ ςπςρ ÂÙÌÏ φπȟ 

ÏÄÍąǲÔÎÕÔÁǲ ÚǺÁǲÄÏÓÔ ρ ɉÚǺÁÄÁÔÅÌ 

ÎÅÓÐÁÄÁÌ ÄÏ ÃąǲÌÏÖÅǲ ÓËÕÐÉÎÙɊȟ 

ÖÙÒǺÁÚÅÎÙǲÃÈ ÚǺÁǲÄÏÓÔąǲ ÂÙÌÏ Ö ÒÏÃÅ ςπςρ 

ÃÅÌËÅÍ τωȢ 

 

78%

7%
4%

3%

5%
3%

ªÓÔþ ÎÁÄ /ÒÌÉÃþ

Rychnov nad
+ÎñĿÎÏÕ

Svitavy

(ÒÁÄÅÃ +ÒÜÌÏÖï

/ÓÔÁÔÎþ

.ÅÚÁÄÜÎÏ



h5[9I2h±!/N {[¦¿.! 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρσ 

 

 

/ÄÌÅÈéÏÖÁÃþ ÓÌÕĿÂÁ 

0ÒĳÍñÒÎÜ ÒÏéÎþ ÏÂÌÏĿÎÏÓÔ ÔïÔÏ ÓÌÕĿÂÙ Ö ÒÏÃÅ ςπςρ ÂÙÌÁ τσȟυυ ϷȢ 

 

¼ÁÄÁÔÅÌï Ï ÓÌÕĿÂÕ 

 

6 ÒÏÃÅ ςπςρ ÊÓÍÅ ÎÅÍÏÈÌÉ ÕÓÐÏËÏÊÉÔ σ ÚǺÁÄÁÔÅÌÅ Ï /ÄÌÅÈÃǺÏÖÁÃąǲ ÓÌÕÚǺÂÕȟ ËÔÅÒǺąǲ ÎÅÓÐÁÄÁÌÉ ÄÏ 

ÃąǲÌÏÖÅǲ ÓËÕÐÉÎÙȢ 2ÅÚÅÒÖÁÃÅ ÏÄÌÅÈÃǺÏÖÁÃąǲÃÈ ÐÏÂÙÔÕȏ ÓÅ ÐÒÕȏÂÅǺÚǺÎÅǺ ÍÅǺÎąǲȟ ÎÅǺËÔÅÒǺąǲ ÚǺÁÄÁÔÅÌÅǲ 

ÖÙÕÚǺąǲÖÁÊąǲ /ÄÌÅÈÃǺÏÖÁÃąǲ ÓÌÕÚǺÂÕ ÏÐÁËÏÖÁÎÅǺȟ ÚÅÊÍÅǲÎÁ Ö ÌÅÔÎąǲÃÈ ÍÅǺÓąǲÃąǲÃÈȢ 

 

0,0 %

20,0 %

40,0 %

60,0 %

80,0 %

100,0 %

120,0 %



h5.hwb; {h/L#[bN thw!59b{¢±N 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρτ 

 

 

/ÄÂÏÒÎï ÓÏÃÉÜÌÎþ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ  

0ÒÜÃÅ ÐÏÒÁÄÎÙ ÐÒÏ ËÌÉÅÎÔÙȾÐĠþÂÕÚÎï ËÌÉÅÎÔĳ Ó !#( ÎÅÂÙÌÁ ÐĠÅÒÕĤÅÎÁȢ 0ÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ÂÙÌÏ 

ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎÏ ÖÅ ÖñÔĤÉÎñ ÐĠþÐÁÄĳ ÔÅÌÅÆÏÎÉÃËÙ éÉ Å-ÍÁÉÌÅÍȢ /ÂÒÁÃÅÌÙ ÓÅ ÎÁ ÎÜÓ ÔÁËï 

ËÏÌÅÇÙÎñ Ú ÊÉÎĻÃÈ ÚÁĠþÚÅÎþ ÐÏÓËÙÔÕÊþÃþÃÈ ÓÏÃÉÜÌÎþ ÓÌÕĿÂÙȟ ËÒÏÍñ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÎÁ ÍÏĿÎÏÓÔÉ 

ÖÚÄñÌÜÖÜÎþ ÊÉÍ ÂÙÌÙ ÐĠÅÄÜÎÙ ÐþÓÅÍÎï ÍÁÔÅÒÉÜÌÙ ÖÚÔÁÈÕÊþÃþ ÓÅ Ë ÐïéÉ Ï ËÌÉÅÎÔÙ Ó ÄÅÍÅÎÃþȢ 

"ñÈÅÍ ÒÏËÕ ÐÒÏÂñÈÌ ςØ ÔÅÓÔ ËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ ÆÕÎËÃþȢ 4ÅÓÔÏÖÜÎþ ËÏÇÎÉÔÉÖÎþÃÈ ÆÕÎËÃþ Ö 

$ÏÍÏÖñ ÂÙÌÏ ÔÁËï ÏÍÅÚÅÎÏ Ú ÄĳÖÏÄÕ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÃËï ÏÐÁÔĠÅÎþȢ 

6 ÒÏÃÅ ςπςρ ÖÙÕĿÉÌÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖþ ρσφ ÏÓÏÂȢ  

 



½5w!±h¢bN ! h~9¢yh±!¢9[{Y# t;29 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρυ 

 

 

:ÄÒÁÖÏÔÎþ Á ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËÜ ÐïéÅ 

V ÒÜÍÃÉ ËÖÁÌÉÔÙ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎĻÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÎÁÂþÚþÍÅ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳÍȟ ËÔÅĠþ ÍÁÊþ ÚÜÊÅÍȟ ÚÁÊÉĤÔñÎþ 

ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÐïéÅ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÐÒÁËÔÉÃËï ÌïËÁĠËÙȟ ËÔÅÒÜ ÏÒÄÉÎÕÊÅ Ö $ÏÍÏÖñ ς ÔĻÄÎñȢ ρØ 

ÍñÓþéÎñ ÏÒÄÉÎÕÊÅ Ö $ÏÍÏÖñ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒȢ -ÉÎÉÍÜÌÎþ ÐÏéÅÔ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳ ÖÙÕĿþÖÜ ÐïéÉ 

ÐÒÁËÔÉÃËïÈÏ ÌïËÁĠÅ ÍÉÍÏ ÎÁĤÅ ÚÁĠþÚÅÎþȢ 6 ÐĠþÐÁÄñ ÐÏÔĠÅÂÙ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÏÖÁÎï ÚÄÒÁÖÏÔÎþ 

ÐïéÅ ÎÁÐĠȢ ËÁÒÄÉÏÌÏÇÉÃËïȟ ÓÔÏÍÁÔÏÌÏÇÉÃËïȟ ÕÒÏÌÏÇÉÃËïȟ ÚÁÊÉĤĩÕÊÅÍÅ ÄÏÐÒÏÖÏÄ ÄÏ 

ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËĻÃÈ ÚÁĠþÚÅÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÄÏÐÒÁÖÎþ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÓÌÕĿÂÙ ÎÅÂÏ ÖÏÚÉÄÌÅÍ 

3ÅÎÉÏÒ ÄÏÐÒÁÖÙ II+Ȣ +ÁĿÄĻÍ ÒÏËÅÍ ÓÅ ÚÖÙĤÕÊÅ éÉÓÔĻ éÁÓ ÖÙÈÒÁÚÅÎĻ ÐÒÏ ÄÏÐÒÏÖÏÄÙ ɉ'ÒÁÆ 

éȢ ρɊȟ éÁÓ Ö ÇÒÁÆÕ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÃÅÓÔÕ Á ÄÏÂÕ ÖÙĤÅÔĠÅÎþȟ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÐÏéþÔÁÔ Ó éÁÓÅÍ ÎÁ ÐĠþÐÒÁÖÕ 

ËÌÉÅÎÔÁ Á éÁÓÅÍȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ ÎÕÔÎĻ Ë ÐĠÅÄÜÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Ú ÖÙĤÅÔĠÅÎþȢ 

 
'ÒÁÆ éȢ ρ 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ÏÕéÁÓÎĻ ÖĻÖÏÊ ÖñËÏÖï ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÏÂÙÖÁÔÅÌÓÔÖÁ I2 ÚÎÁÍÅÎÜ ÐÏÔĠÅÂÕ ÐïéÅȟ ÄÏ ËÔÅÒï ÓÅ 

ÍÕÓþ ÚÁÐÏÊÉÔ ÍÎÏÈÏ ÐÒÏÆÅÓþ Á ÓÌÕĿÅÂȢ 0ĠÉÊþÍÜÍÅ Ë ÐÏÂÙÔÕ ÕĿÉÖÁÔÅÌÅ ÖÙĤĤþÈÏ ÖñËÕ 

s ÏÍÅÚÅÎÏÕ ÐÏÈÙÂÌÉÖÏÓÔþȟ ÃÈÒÏÎÉÃËĻÍÉ ÒÁÎÁÍÉȟ ÐÓÙÃÈÉÃËĻÍÉ ÐÏÒÕÃÈÁÍÉȟ Á ÔÏ ÖÙĿÁÄÕÊÅ 

ÖÙĤĤþ ÎÜÒÏËÙ ÎÁ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËï ÐïéÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÍÉ ÓÅÓÔÒÁÍÉȢ 6 ÒÜÍÃÉ ÓÖï 

éÉÎÎÏÓÔÉ ÚÁÊÉĤĩÕÊþ ÁÐÌÉËÁÃÉ ÌïËĳȟ ÐïéÉ Ï ÃÈÒÏÎÉÃËï ÒÜÎÙȟ ÐïéÉ Ï ÍÏéÏÖï ËÁÔÅÔÒÙȟ ÓÌÅÄÏÖÜÎþ 

ÆÙÚÉÏÌÏÇÉÃËĻÃÈ ÆÕÎËÃþȟ Ö ÉÎÄÉËÏÖÁÎĻÃÈ ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÚÁÊÉĤĩÕÊþ ÅÎÔÅÒÜÌÎþ ÖĻĿÉÖÕ Á ÄÁÌĤþ 

ÏÄÂÏÒÎï ÖĻËÏÎÙȢ 



½5w!±h¢bN ! h~9¢yh±!¢9[{Y# t;29 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρφ 

 

 

V roce 2021 nastaly v ÔĻÍÕ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÈÏ ĭÓÅËÕ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎþ ÚÍñÎÙȟ ÊÅÄÎÁ ËÏÌÅÇÙÎñ ÏÄÅĤÌÁ 

ÎÁ -$ȟ ÊÅÄÎÁ ÕËÏÎéÉÌÁ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÐÏÍñÒ ÚÅ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÃÈ ÄĳÖÏÄĳȢ 0ÅÒÓÏÎÜÌÎþ ÚÍñÎÙ 

ÎÁÓÔÁÌÙ É Õ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁéÎþÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳȢ .Á ÚÜËÌÁÄñ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÄÏÔÁÚÎþËÏÖïÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ 

ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔÉ ËÌÉÅÎÔĳ Á ÊÅÊÉÃÈ ÒÏÄÉÎ ÊÓÍÅ ÓÅ ÖþÃÅ ÚÁÍñĠÉÌÉ ÎÁ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃÉ 

ËÌÉÅÎÔĳ Ö ÌĳĿËÕȟ ÎÜÃÖÉË ÖÅÒÔÉËÁÌÉÚÁÃÅ Á ÃÈĳÚÅȢ .ÁÄÜÌÅ ÚĳÓÔÜÖÜ ÚÁÃÈÏÖÜÎÏ ÓËÕÐÉÎÏÖï 

ÃÖÉéÅÎþ Á ÏÂÌþÂÅÎï ÈÏÄÉÎÙ ×ÅÌÌÎÅÓÓȢ 

2ÏË ςπςρ ÂÙÌ ÏÐñÔ ÏÖÌÉÖÎñÎ ÅÐÉÄÅÍÉþ #ÏÖÉÄ ρωȟ ËÔÅÒÜ ÐĠÉÎÅÓÌÁ ÐÒÏ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ĭÓÅË 

ÚÖĻĤÅÎþ ÏÂÊÅÍÕ éÉÎÎÏÓÔþ ɉÔÅÓÔÏÖÜÎþȟ ÖÁËÃÉÎÁÃÅɊȢ :ÄÒÁÖÏÔÎþ ÓÅÓÔÒÙ ÚÁÊÉĤÔÏÖÁÌÙ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎï 

ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳȟ ÏÄ ωȢ σȢ ςπςρ ÂÙÌÏ ÚÁÈÜÊÅÎÏ ÔÅÓÔÏÖÜÎþ ËÌÉÅÎÔĳ a od 11. 3. 2021 

ÊÓÍÅ ÚÁéÁÌÉ ÔÅÓÔÏÖÁÔ ÎÜÖĤÔñÖÙ Ϲ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÅ ÍñÓÔÁȢ 4ÅÓÔÏÖÜÎþ ÎÜÖĤÔñÖÎþËĳ ÂÙÌÏ 

ÒÏÖÎÏÍñÒÎñ ÒÏÚÌÏĿÅÎÏ ÄÏ ÃÅÌïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎþÈÏ ÔĻÄÎÅȢ .ÜÖĤÔñÖÙ ÍñÌÙ ÍÏĿÎÏÓÔ ÏÂÊÅÄÎÜÎþ 

ÁÎÔÉÇÅÎÎþÈÏ ÔÅÓÔÕ u ÖÒÃÈÎþ ÓÅÓÔÒÙȢ 4ÅÓÔÏÖÜÎþ ÁÎÔÉÇÅÎÎþÍÉ ÔÅÓÔÙ ÖéÅÔÎñ ÎÅÚÂÙÔÎï 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÙ ÐÒÏÂþÈÁÌÏ ÐÏÄÌÅ ÐÌÁÔÎĻÃÈ ÎÁĠþÚÅÎþ ÖÌÜÄÙ Á ÍÅÔÏÄÉË 6:0Ȣ !ÎÔÉÇÅÎÎþ ÔÅÓÔÙ 

ÐÒÏÖÅÄÅÎï ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÓÅÓÔÒÏÕ ÊÓÏÕ ÈÒÁÚÅÎÙ :0Ȣ ɉ'ÒÁÆ éȢ ς ÐÏéÅÔ ÔÅÓÔĳȟ 'ÒÁÆ éȢ σ ĭÈÒÁÄÁ ÏÄ 

ZP).                                                               

'ÒÁÆ éȢ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



½5w!±h¢bN ! h~9¢yh±!¢9[{Y# t;29 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρχ 

 

 

 
 
 
 
 
  

 
 
 
 

 
'ÒÁÆ éȢ 3 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
+ÏÌþÓÜÎþ ÐÏéÔÕ ÔÅÓÔÏÖÁÎĻÃÈ ÊÅ ÏÖÌÉÖÎñÎÏ ÐÏÓÔÕÐÎĻÍ ÐÒÏÏéËÏÖÜÎþÍ ÐÏÐÕÌÁÃÅȟ ÍÏĿÎÏÓÔþ 

ÔÅÓÔÏÖÁÔ ÎÜÖĤÔñÖÙ Ö $ÏÍÏÖñ Á Ö ÎÅÐÏÓÌÅÄÎþ ĠÁÄñ ĭÍÒÔþÍ Á ÐĠÉÊÅÔþÍ ÎÏÖĻÃÈ ËÌÉÅÎÔĳȢ 

V prosinci r. 2021 bylo z ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÎþÃÈ ÄĳÖÏÄĳ ÕÍÏĿÎñÎÏ É ÏéËÏÖÁÎĻÍ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳÍ 

ÐÏÄÓÔÏÕÐÉÔ ÁÎÔÉÇÅÎÎþ ÔÅÓÔ ÎÁ ÐÒÁÃÏÖÉĤÔÉȟ ÔÙÔÏ ÔÅÓÔÙ ÂÙÌÙ ÈÒÁÚÅny Domovem. 

 

!ËÔÕÜÌÎñ ÊÅ Õ ÎÜÓ ÐÏÕÚÅ υ ËÌÉÅÎÔĳ ÎÅÏéËÏÖÁÎĻÃÈ ÐÒÏÔÉ ÏÎÅÍÏÃÎñÎþ #ÏÖÉÄ ρωȢ 6ñÔĤÉÎÁ 

ËÌÉÅÎÔĳ ɉρπυɊ ÍÜ ÊÉĿ ÁÐÌÉËÏÖÁÎÏÕ )))Ȣ ÄÜÖËÕȟ ÏÓÔÁÔÎþ ËÌÉÅÎÔÉ ÐÏ ))Ȣ ÄÜÖÃÅ ÖÁËÃþÎÙ éÅËÁÊþ ÎÁ 

ÁÐÌÉËÁÃÉ )))Ȣ ÄÜÖËÙȢ $ĳÖÏÄÙ ÊÓÏÕ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÚÄÒÁÖÏÔÎþȢ 

¢ŜǎǘƻǾłƴƝ ¨ƘǊŀŘŀ ½tκYő

½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ523 138,12

Klienti 226 271,56

błǾǑǘŠǾȅ 454 587,16

CELKEM 1 203 996,84

±ȅǵőǘƻǾłƴƝ ƴŀ ½t ǊΦ нлнмtƻőŜǘ ǘŜǎǘǻ ǊΦ нлнм

¢ŜǎǘƻǾŀƴƝǇƻőŜǘ ǘŜǎǘǻ

½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ2 555,00

Klienti 1 102,00

błǾǑǘŠǾȅ1 429,00

CELKEM 5 086,00



½5w!±h¢bN ! h~9¢yh±!¢9[{Y# t;29 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρψ 

 

 

 
:ÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ $ÏÍÏÖÁ ÍñÌÉ ÍÏĿÎÏÓÔ ÐÏÄÓÔÏÕÐÉÔ ÁÐÌÉËÁÃÉ ÖÁËÃþÎÙ ÐÒÏÔÉ ÏÎÅÍÏÃÎñÎþ 

Covid 19 v $ÏÍÏÖñȢ .ñËÔÅĠþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ ÁÂÓÏÌÖÏÖÁÌÉ ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþ ÏéËÏÖÜÎþ 

v ÏéËÏÖÁÃþÃÈ ÃÅÎÔÒÅÃÈȢ #ÅÌËÏÖĻ ÐÏéÅÔ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ Ó ÁÐÌÉËÏÖÁÎÏÕ ))Ȣ Á )))Ȣ ÄÜÖËÏÕ 

ÖÁËÃþÎÙ ɉ'ÒÁÆ éȢ τɊ ÓÅ ÂñÈÅÍ ÒÏËÕ ÐÒĳÂñĿÎñ ÍñÎÉÌȢ  

 

'ÒÁÆ éȢ 4 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6ĻËÁÚ ÎÁ :0ȡ 

: ÄĳÖÏÄĳ ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ÖĻËÁÚÎÉÃÔÖþ ÐÒÏ ÒÏË ςπςσ ÓÅ ÏÄ ÌÅÄÎÁ ÒȢ ςπςρ ÖÙËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï 

:0 ÄÏ σπ ÕÎÉËÜÔÎþÃÈ ÒÏÄÎĻÃÈ éþÓÅÌ ɉ52IɊȢ  .Á ËÏÎÃÉ ÒÏËÕ ςπςρ ÂÙÌ ÖĻËÁÚ ÐĠÅÈÏÄÎÏÃÅÎ Á 

Õ ÎÅÊÖñÔĤþ :0 ÖÙËÜÚÜÎÙ ÖĻËÏÎÙ ÎÁÄ σπ 52IȢ 5 ÖñÔĤÉÎÙ ËÌÉÅÎÔĳȟ Õ ËÔÅÒĻÃÈ ÖĻËÏÎÙ 

ÖÙËÁÚÕÊÅÍÅ ÎÁ :0ȟ ÊÓÏÕ ÄÉÁÇÎĕÚÙ ÕÍÏĿĐÕÊþÃþ ÎÁÖĻĤÅÎþ ÐÌÁÔÂÙ ÚÁ ÂÏÄ Ï πȟς +éȢ $Ï 

ËÏÎÅéÎïÈÏ ÖÙĭéÔÏÖÜÎþ :0 ÐÏÊÉĤĩÏÖÅÎ ÓÅ ÐÒÏÍþÔÎÅ É ÆÉÎÁÎéÎþ ÏÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÚÁ ÐïéÉ Ï ËÌÉÅÎÔÁ 

s ÏÎÅÍÏÃÎñÎþÍ #ÏÖÉÄ ρωȢ +ÏÎÅéÎï ÖÙĭéÔÏÖÜÎþ :0 ÂÕÄÅ ÚÎÜÍï ÁĿ ÂñÈÅÍ ÊÁÒÎþÃÈ ÍñÓþÃĳ 

r. 2022. 



½5w!±h¢bN ! h~9¢yh±!¢9[{Y# t;29 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ρω 

 

 

 

 
 
6ĻËÁÚ ÎÁ :0 ÏÖÌÉÖĐÕÊÅ ÐÏéÅÔ ËÌÉÅÎÔĳȟ ÏÄ ÌÅÄÎÁ ςπςρ ÓÅ ÐÏéÅÔ ËÌÉÅÎÔĳ ÎÁ ÕÖÏÌÎñÎÜ ÍþÓÔÁ 

z ÄĳÖÏÄÕ ÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÃËï ÓÉÔÕÁÃÅ ÖÅÌÍÉ ÐÏÍÁÌÕ ÄÏÐÌĐÏÖÁÌȢ 6 ÔÁÂÕÌÃÅ ÐĠÉÊÅÔþ Á ÕËÏÎéÅÎþ 

ÐÏÂÙÔÕ ÎÅÎþ ÚÏÈÌÅÄÎñÎÁ ÏÄÌÅÈéÏÖÁÃþ ÓÌÕĿÂÁȢ 

 
 
 
 
 

 
 

Ǌƻƪ нлнм ƳŠǎƝŎǾȅƪłȊłƴƻ ƴŀ ±½t5ƻǾȅƪłȊłƴƻ ƴŀ ±½tȊ ŘƻǾȅƪłȊłƴƝ ōǳŘƻǾŀ !Ȋ ŘƻǾȅƪłȊłƴƝ ōǳŘƻǾŀ .Ȋ ŘƻǾȅƪłȊłƴƝ h{

leden 279 608,08 100 321,44 28 513,96 71 807,48 0,00

ǵƴƻǊ 249 613,66 66 208,16 18 769,96 47 438,20 0,00

ōǌŜȊŜƴ 261 393,24 63 044,84 17 238,76 45 806,08 0,00

duben 222 672,44 82 597,80 21 802,20 60 795,60 0,00

ƪǾŠǘŜƴ 234 966,12 89 389,60 22 587,52 66 802,08 0,00

őŜǊǾŜƴ 214 472,40 98 228,80 15 647,24 82 581,56 0,00

őŜǊǾŜƴŜŎ 205 684,24 112 139,52 30 956,92 69 531,56 11651,04

srpen 197 863,52 122 008,80 46 410,44 74 488,24 1110,12

ȊłǌƝ 184 765,96 162 982,32 52 714,32 108 457,24 1810,76

ǌƝƧŜƴ 194 904,36 165 107,44 65 237,24 99 870,20 0,00

listopad 186 196,24 131 126,40 39 241,64 91 884,76 0,00

prosinec 283 123,52 0,00 0,00 0,00 0,00

ŎŜƭƪŜƳ Yő 2 715 263,78 1 193 155,12 359 120,20 819 463,00 14571,92

rok ǇǌƛƧŜǘƝ ƴŀ ǇƻōȅǘǳƪƻƴőŜƴƝ Ǉƻōȅǘǳ

2020 43 67

2021 85 73



½5w!±h¢bN ! h~9¢yh±!¢9[{Y# t;29 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςπ 

 

 

+ÌÉÅÎÔĳÍ ÐĠÉÊþÍÁÎĻÍ ÎÁ /3 ɉ'ÒÁÆ éȢ φɊ ÊÅ ÔÁËï ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÜ ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËÜ ÐïéÅ 

ÚÄÒÁÖÏÔÎþÍÉ ÓÅÓÔÒÁÍÉȟ ÁÌÅ ÖÅ ÖñÔĤÉÎñ ÐĠþÐÁÄĳ ÎÅÎþ ÖÙËÁÚÏÖÜÎÁ ÎÁ :0Ȣ .Á ÎÉĿĤþ ÐÏéÅÔ 

ÐÏÓËÙÔÎÕÔĻÃÈ /3 ÍñÌÁ ÖÌÉÖ ÐÒÏÔÉÅÐÉÄÅÍÉÃËÜ ÏÐÁÔĠÅÎþȢ 

 

'ÒÁÆ éȢ 6 

 

 

 

 

0ÌÁÔÎĻÍ éÌÅÎÅÍ ÚÄÒÁÖÏÔÎþÈÏ ĭÓÅËÕ ÊÅ ÔÁËï ÎÕÔÒÉéÎþ ÁÓÉÓÔÅÎÔËÁȟ ÊÅÊþĿ éÉÎÎÏÓÔ ÊÅ ÕÖÅÄÅÎÁ 

v kapitole SÔÒÁÖÏÖÜÎþȢ 

 

rok tǌƛƧŜǘƝ ƴŀ h{

2019 33

2020 19

2021 23



twh±h½ 5hah±! 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςρ 

 

 

0ÒÏÖÏÚ $ÏÍÏÖÁ 

0ÒÏÖÏÚÎąǲ ÕǲÓÅË ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÃǺÉÎÎÏÓÔ ÐÒÁǲÄÅÌÎÙȟ ËÕÃÈÙÎÅǺ Á ÕǲÄÒÚǺÂÙȢ 6 ÕÐÌÙÎÕÌÅǲÍ ÒÏÃÅ ÂÙÌ É ÎÁ 

ÔÙÔÏ ÕǲÓÅËÙ ÖÙÖąǲÊÅÎ ÔÌÁË Á ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ ÍÕÓÅÌÉ ÃǺÅÌÉÔ ÍÎÏÈÁ ÚÍÅǺÎÁǲÍȢ 

) ÐÒǺÅÓ ÐÅÒÓÏÎÁǲÌÎąǲ ÏÓÌÁÂÅÎąǲ Ú ÄÕȏÖÏÄÕ ËÁÒÁÎÔÅǲÎÙ Á ÐÒÁÃÏÖÎąǲ ÎÅÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ ÓÅ ÐÏÄÁÒǺÉÌÏ 

ÕÄÒÚǺÅÔ ÃÈÏÄ ÃÅÌÅǲÈÏ $ÏÍÏÖÁȟ ÚÖÙǲÓǺÉÔ ÂÅÚÐÅÃǺÎÏÓÔ ÐÒÏÖÏÚÕ Á ÚÌÅÐÓǺÉÔ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄąǲȢ 

 

: ÐÌÜÎÏÖÁÎĻÃÈ ÉÎÖÅÓÔÉéÎþÃÈ ÁËÃþ ÂÙÌÙ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÙȡ 

.ÁǲËÕÐ ÍÁÌÅǲÈÏ Á ÖÅÌËÅǲÈÏ ËÏÎÖÅËÔÏÍÁÔÕ ÄÏ ËÕÃÈÙÎÅǺȢ 

.ÁǲËÕÐ ÍÙÃǺËÙ ÂąǲÌÅǲÈÏ ÎÁǲÄÏÂąǲ ÄÏ ËÕÃÈÙÎÅǺȢ 

.ÁǲËÕÐ ÍÙÃǺËÙ ÃǺÅÒÎÅǲÈÏ ÎÁǲÄÏÂąǲ ÄÏ ËÕÃÈÙÎÅǺȢ 

.ÁǲËÕÐ ÖÁÒÎÅǲÈÏ ËÏÔÌÅ ÄÏ ËÕÃÈÙÎÅǺȢ 

.ÁǲËÕÐ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃËÅǲÈÏ ÎÁǲÒǺÅÚÏÖÅǲÈÏ ÓÔÒÏÊÅ ÄÏ ËÕÃÈÙÎÅǺȢ 

.ÁǲËÕÐ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁǲÌÎąǲÈÏ ÍÙÃąǲÈÏ ÓÔÒÏÊÅ ÎÁ ÐÏÄÌÁÈÙ Ȣ  

$ÏËÏÎÃǺÅÎąǲ ÐÒÏÊÅËÔÏÖÅǲ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ ÐÒÏ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉ ÖÓÔÕÐÕ ÄÏ ÂÕÄÏÖÙȟ ÖÚÎÉË ÒÅÃÅÐÃÅ 

Á ËÁÖÁǲÒÎÙȢ 

 

/ÓÔÁÔÎþ ÖĻÚÎÁÍÎï ÉÎÖÅÓÔÉÃÅȡ 

.ÁǲËÕÐ ÚÁÚǺÅÈÌÏÖÁÃąǲÈÏ ÓÔÒÏÊÅ ÎÁ ÚÎÁÃǺÅÎąǲ ÐÒÁǲÄÌÁȢ 

.ÁǲËÕÐ ÓąǲĩÏÖÅǲÈÏ ÚÖÅÄÁǲËÕȢ  

.ÁǲËÕÐ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÃǺÎąǲÈÏ ÌÅÈÁǲÔËÁȢ 

.ÁǲËÕÐ ÎÁǲÂÙÔËÏÖÙǲÃÈ ÓÅÓÔÁÖȟ ÓÔÏÌÕȏ Á ÚǺÉÄÌąǲ ÄÏ ÐÏËÏÊÕȏ Á ÓÐÏÌȢ ÍąǲÓÔÎÏÓÔąǲȢ 

.ÁǲËÕÐ ÌÕȏÚǺÅË Á ÍÁÔÒÁÃąǲȢ 

.ÁǲËÕÐ ÁÎÔÉÄÅËÕÂÉÔÎąǲÃÈ ÍÁÔÒÁÃąǲ Á ÐÏÌÏÈÏÖÁÃąǲÃÈ ÐÏÍÕȏÃÅËȢ 

 

/ÐÒÁÖÙ ÎÁ ÅÌÅËÔÒÏÉÎÓÔÁÌÁÃÉȡ 

/ÐÒÁÖÁ ÅÌÅËÔÒÏÉÎÓÔÁÌÁÃÅ Ö ÐÒÁǲÄÅÌÎÅǺȢ 

/ÐÒÁÖÁ ÓÅÌÅËÔÉÖÉÔÙ ÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ Á ÐÒǺÅÐÅǺĩÏÖÅǲ ÏÃÈÒÁÎÙ ÂÕÄÏÖȢ 

/ÐÒÁÖÁ ÐÁǲÔÅÒǺÎąǲÃÈ ÖÅÎÔÉÌÕȏ Ö ËÏÌÅËÔÏÒÕȢ 



twh±h½ 5hah±! 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςς 

 

 

/ÐÒÁÖÁ ÄÁÌÓǺąǲ ÃǺÁǲÓÔÉ ÎÏÕÚÏÖÅǲÈÏ ÏÓÖÅǺÔÌÅÎąǲ ÎÁ ÂÕÄÏÖÅǺ !Ȣ 

 

$ÁÌĤþ ÏÐÒÁÖÙȡ 

/ÐÒÁÖÁ ÓÖÏÄÕ ÓÒÁǲÚǺËÏÖÅǲ ÖÏÄÙ ÂÕÄÏÖÙ !Ȣ 

/ÐÒÁÖÁ ÈÙÄÒÏÉÚÏÌÁÃÅ Ö ËÏÔÅÌÎÅǺ Á Ö ÐÒÁǲÄÅÌÎÅǺȟ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÏÂËÌÁÄÕȏ ÚÄąǲȢ 

2ÅÎÏÖÁÃÅ ÈÌÁÖÎąǲ ËÏÕÐÅÌÎÙ ÎÁ "Ȣ 

2ÅÎÏÖÁÃÅ ÈÌÁÖÎąǲÈÏ ÓÃÈÏÄÉÓǺÔÅǺ ÎÁ "Ȣ 

5ǳÐÒÁÖÁ Á ÖÙÂÁÖÅÎąǲ ÕǲËÌÉÄÏÖÙǲÃÈ ÍąǲÓÔÎÏÓÔąǲ ÎÁ !ȟ "Ȣ 

/ÐÒÁÖÙ ÏÄÐÁÄÎąǲÃÈ ÓÔÏÕÐÁÃǺÅË ÎÁ "Ȣ 

6ÙǲÍÁÌÂÁ ÐÏËÏÊÕȏȟ ÐÒÁÃÏÖÅÎȟ ÓÐÏÊÏÖÁÃąǲÈÏ ËÏÒÉÄÏÒÕȢ 

6ÙǲÍÅǺÎÁ ÐÏÄÌÁÈÏÖÅǲ ËÒÙÔÉÎÙ ÎÁ ÓÅÓÔÅÒÎÅǺȢ 

+ÁÚǺÄÏÄÅÎÎąǲ ÄÒÏÂÎÅǲ ÏÐÒÁÖÙ ÊÓÏÕ ÐÒǺÅÈÌÅÄÎÅǺ ÅÖÉÄÏÖÁǲÎÙ Ö ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËÅǲÍ ÓÙÓÔÅǲÍÕ (ÌÁǲÓǺÅÎąǲ 

ÚÁǲÖÁÄȢ 

 

5ǳËÌÉÄ ÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃǺÎÅǺ ÚÁÃǺÌÅÎÅǺÎ ÐÏÄ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲ ÕǲÓÅËȢ :ÁÊÉÓǺÔÅǺÎ ÊÅ ËÏÍÂÉÎÁÃąǲ ÖÌÁÓÔÎąǲÈÏ Á 

ÁÇÅÎÔÕÒÎąǲÈÏ ÕǲËÌÉÄÕȢ .ÁǲÒÏËÙ ÎÁ ÕǲËÌÉÄ Á ÄÅÚÉÎÆÅËÃÉ ÓÅ Ö ÄÏÂÅǺ ÃÏÖÉÄÏÖÅǲ ÖÙǲÒÁÚÎÅǺ ÚÖÙǲÓǺÉÌÙȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{¢w!±h±#bN 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςσ 

 

 

3ÔÒÁÖÏÖÜÎþ 

$ÏÍÏÖ ÍÁǲ ÖÌÁÓÔÎąǲ ÓÔÒÁÖÏÖÁÃąǲ ÐÒÏÖÏÚȟ ËÔÅÒÙǲ ÓÅ ÎÁǲÍ ÚÁ ÐÏÓÌÅÄÎąǲ ς ÒÏËÙ ÐÏÄÁÒǺÉÌÏ ÖÙÂÁÖÉÔ 

ÍÏÄÅÒÎąǲÍÉ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÍÉȢ :ÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ÐÒÏ ËÌÉÅÎÔÙ ÃÅÌÏÄÅÎÎąǲ ÓÔÒÁÖÕ ÏÄÐÏÖąǲÄÁÊąǲÃąǲ ÖÅǺËÕȟ 

ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÍÕ ÓÔÁÖÕȟ ÚÁǲÓÁÄÁǲÍ ÚÄÒÁÖÅǲ ÖÙǲÚǺÉÖÙ Á ÐÏÔÒǺÅÂÁǲÍ ÄÉÅÔÎąǲÈÏ ÓÔÒÁÖÏÖÁǲÎąǲȢ 6 ÒÏÃÅ ςπςρ 

ÊÓÍÅ ÎÁÖÁǲÚÁÌÉ ÅØÔÅÒÎąǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ Ó ÎÕÔÒÉÃǺÎąǲ ÔÅÒÁÐÅÕÔËÏÕȟ ËÔÅÒÁǲ ÚÁÊÉÓǺĩÕÊÅ ÏÄÂÏÒÎÙǲ ÄÏÈÌÅÄ 

Á ÍÅÔÏÄÉÃËÅǲ ÖÅÄÅÎąǲ ÎÕÔÒÉÃǺÎąǲÈÏ ÁÓÉÓÔÅÎÔÁ ÐÒǺÉ ÔÖÏÒÂÅǺ ÒÅÃÅÐÔÕÒ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËÙǲÃÈ ÐÏÓÔÕÐÕȏ 

ÐÒÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÅǲ ÄÉÅÔÙȟ ÓÅÓÔÁÖÕÊÅ ÊąǲÄÅÌÎąǲÃǺÅËȟ ÎÕÔÒÉÃǺÎąǲ ÐÌÁǲÎ ÐÒÏ ËÌÉÅÎÔÙ Ö ÒÉÚÉËÕ ÍÁÌÎÕÔÒÉÃÅ Á 

ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÓÌÕÚǺÂÙ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÎÕÔÒÉÃǺÎąǲÈÏ ÐÏÒÁÄÅÎÓÔÖąǲȢ  6ąǲÃÅ ÓÅ ÚÁÍÅǺÒǺÕÊÅÍÅ ÎÁ ÓÐÅÃÉÆÉËÁ Á 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁǲÌÎąǲ ÐÏÔÒǺÅÂÙ ËÌÉÅÎÔÕȏȟ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊÅÍÅ ÎÁÐÒǺȢ ÖÁǲÈÏÖÅǲ ÖÙǲËÙÖÙȟ ÓÔÁÖ ÃÈÒÕÐÕȟ ÚÍÅǺÎÙ 

ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÈÏ ÓÔÁÖÕȢ 

.ÁËÕÐÕÊÅÍÅ ËÖÁÌÉÔÎąǲ ÐÏÔÒÁÖÉÎÙ Á ÓÕÒÏÖÉÎÙ ÏÄ ÏÓÖÅǺÄÃǺÅÎÙǲÃÈ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÕȏȟ ÄÕȏÒÁÚ ËÌÁÄÅÍÅ 

ÎÁ ÖÙǲÚǺÉÖÏÖÏÕ ÈÏÄÎÏÔÕ Á ÃǺÅÒÓÔÖÏÓÔȢ :ÁÒǺÁÚÕÊÅÍÅ ÔÒÁÄÉÃǺÎąǲ ÃǺÅÓËÅǲ ÐÏËÒÍÙȢ  

ρØ ÍÅǺÓąǲÃǺÎÅǺ ÓÅ ÓÃÈÁǲÚąǲ ÓÔÒÁÖÏÖÁÃąǲ ËÏÍÉÓÅȟ ËÔÅÒÏÕ ÖÅÄÅ ÎÕÔÒÉÃǺÎąǲ ÁÓÉÓÔÅÎÔËÁȢ $Ï ÓÔÒÁÖÏÖÁÃąǲ 

ËÏÍÉÓÅ ÄÏÃÈÁǲÚąǲ É ÚÁǲÓÔÕÐÃÉ ËÌÉÅÎÔÕȏȢ *ÅÊąǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔ ÊÅ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÁ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÎÁ ÓËÌÁÄÂÕ ÊąǲÄÅÌÎąǲÈÏ 

ÌąǲÓÔËÕȟ ÐÒÏÊÅÄÎÁǲÖÁǲ ÐÒǺÁǲÎąǲȟ ÐÏÃÈÖÁÌÙ Á ÐÒǺÉÐÏÍąǲÎËÙ ËÅ ÓÔÒÁÖÅǺȢ 

 6 ÊąǲÄÅÌÎÅǺ Á ÎÁ ÐÁÔÒÅÃÈ ÊÓÏÕ ÕÍąǲÓÔÅǺÎÅǲ ËÎÉÈÙ ÐÒǺÉÐÏÍąǲÎÅË Á ÐÏÃÈÖÁÌȟ ËÁÍ ÍÏÈÏÕ ËÌÉÅÎÔÉ 

ÐÓÁǲÔ ÓÖÅǲ ÎÁǲÚÏÒÙ ÎÁ ÓÔÒÁÖÕ Ö ËÏÎËÒÅǲÔÎąǲ ÄÅÎȢ :ÁǲÐÉÓÙ ÊÓÏÕ ÉÎÓÐÉÒÁÃąǲ Á ÚÐÅǺÔÎÏÕ ÖÁÚÂÏÕ ÐÒÏ 

ÓÔÒÁÖÏÖÁÃąǲ ËÏÍÉÓÉ É 

ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅ ËÕÃÈÙÎÅǺȢ  $ÂÁǲÍÅ 

ÎÁ ÚÐÕȏÓÏÂ ÓÅÒÖąǲÒÏÖÁǲÎąǲ Á 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÉȟ ÁÂÙ ÓÔÒÁÖÏÖÁǲÎąǲ 

ÂÙÌÏ É ÐÒǺąǲÊÅÍÎÙǲÍ ÐÒÏÚǺÉÔËÅÍȢ 

+Å ËÖÁÌÉÔÎąǲÍÕ ÆÕÎÇÏÖÁǲÎąǲ 

ÓÔÒÁÖÏÖÁÃąǲÈÏ ÓÙÓÔÅǲÍÕ ÊÅ 

ÎÅÚÂÙÔÎÁǲ ÄÏËÏÎÁÌÁǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ 

ÍÅÚÉ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÈÏ ÕǲÓÅËÕȟ ÓÔÒÁÖÏÖÁÃąǲÈÏ ÐÒÏÖÏÚÕ Á ÕǲÓÅËÕ ÐÒǺąǲÍÅǲ ÐÅǲÃǺÅȢ 

:ÌÅÐÓǺÅÎąǲ ÖÚÁǲÊÅÍÎÅǲ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÅ ÊÅ ÎÁÓǺąǲÍ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÙǲÍ ÃąǲÌÅÍȢ 

 



{¢w!±h±#bN 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςτ 

 

 

 

0ÏéÔÙ ÐÏÒÃþ ÄÌÅ ÄÉÅÔ Ö ÒÏÃÅ ςπςρ 

 

 

 

 

 

 

/ÂÙÖÁÔÅÌï 3ÎþÄÁÎñ 0ĠÅÓÎþÄÜÖËÁ /ÂñÄ 3ÖÁéÉÎÁ 6ÅéÅĠÅ ))Ȣ 6ÅéÅĠÅ Celkem diet  

2ÁÃÉÏÎÜÌÎþ ÓÔÒÁÖÁ 17650  17696 17695 17712  70 753 

£ÅÔĠþÃþ ÓÔÒÁÖÁ 1421  1426 1426 1426  5699 

$ÉÁÂÅÔÉÃËÜ ÓÔÒÁÖÁ 9691 9712 9719 9711 9709 9649 58 191 

Dia-ĤÅÔĠþÃþ ÓÔÒÁÖÁ 7147 5377 7152 7129 7134 4052 37 992 

2ÁÃÉÏÎÜÌÎþ $:2 9305 9308 9334 9334 9336  46 617 

£ÅÔĠþÃþ ÓÔÒÁÖÁ $:2 1129 1129 1133 1133 1132  4524 

:ÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ   11174    11 174 

%ØÔÅÒÎþ ÓÔÒÜÖÎþÃÉ   695    695 

Celkem ÐÏÒÃþ 46 343 25 476 58 329 46 428 46 449 13 701 236 726 



{¢w!±h±#bN 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςυ 

 

 

 

:ÁÊÉÓǺĩÕÊÅÍÅ ÓÔÒÁÖÏÖÁǲÎąǲ ÐÒÏ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅ É ÐÒÏ ÅØÔÅÒÎąǲ ÓÔÒÁǲÖÎąǲËÙȢ 6 ÒÁǲÍÃÉ ÄÏÐÌÎǺËÏÖÅǲ 

ÃǺÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁÂąǲÚąǲÍÅ ÐÒǺąǲÐÒÁÖÕ ÏÂÃǺÅÒÓÔÖÅÎąǲ ÐÒÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ É ÐÒÏ ÒÏÄÉÎÎÅǲ ÏÓÌÁÖÙȢ  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



¦5#[h{¢L whY¦ нлнм 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςφ 

 

 

5ÄÜÌÏÓÔÉ ÒÏËÕ ςπςρ 

2ÏË ςπςρ ÂÙÌ ÐÒÏ ÖÓǺÅÃÈÎÙ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅ Á ÏÂÙÖÁÔÅÌÅ $ÏÍÏÖÁȟ ÓÔÅÊÎÅǺ ÊÁËÏ ÒÏË ςπςπȟ 

ÐÏÚÎÁÍÅÎÁǲÎ ÅÐÉÄÅÍÉąǲ #ÏÖÉÄ ρωȢ "ÙÌÏ ÎÕÔÎÅǲ ÒÙÃÈÌÅ ÒÅÁÇÏÖÁÔ Á ÐÒǺÉÊąǲÍÁÔ ÍÉÍÏÒǺÁǲÄÎÁǲ 

ÏÐÁÔÒǺÅÎąǲ -: Á ÖÌÁǲÄÙ #ǻ2ȟ Ï ÚÍÅǺÎÁǲÃÈ ÖÃǺÁÓ ÉÎÆÏÒÍÏÖÁÔ ÒÏÄÉÎÎÅǲ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎąǲËÙ Á ÏÐÁÔÒÏÖÎąǲËÙ 

Á ÚÁÊÉÓǺĩÏÖÁÔ ÏÂÙÖÁÔÅÌÕȏÍ ÖÅÓǺËÅÒÏÕ ÐÏÔÒǺÅÂÎÏÕ ÐÅǲÃǺÉȢ .ÅÊÔÅǺÚǺÓǺąǲ ÏÂÄÏÂąǲ ÐÒÏ ÎÁǲÓ ÎÁÓÔÁÌÏ 

Ó ÐÒǺąǲÃÈÏÄÅÍ ÐÏÄÚÉÍÎąǲ ÖÌÎÙȟ ËÔÅÒÁǲ ÚÁÓÁǲÈÌÁ ÊÁË ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅȟ ÔÁË ÏÂÙÖÁÔÅÌÅȟ ËÔÅÒǺąǲ ÍÅǺÌÉ 

ÎÁÒǺąǲÚÅÎÏÕ ËÁÒÁÎÔÅǲÎÕ ÃǺÉ ÉÚÏÌÁÃÉȢ -ÕÓÅÌÉ ÊÓÍÅ ÏÐÅǺÔ ÚÒǺąǲÄÉÔ ÚÅ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲÃÈ ÍąǲÓÔÎÏÓÔąǲ  #ÏÖÉÄ 

ÚÏǲÎÙȢ  0ÏÔÙǲËÁÌÉ ÊÓÍÅ ÓÅ Ó ÖÅÌËÙǲÍ ÎÅÄÏÓÔÁÔËÅÍ ÐÅÒÓÏÎÁǲÌÕȢ  

:ÁÃǺÁǲÔÅË ÒÏËÕ ÂÙÌ ÏÎÅÍÏÃÎÅǺÎąǲÍ #ÏÖÉÄ ρω ÐÏÚÎÁÍÅÎÁǲÎ É Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÁËÔÉÖÉÔȢ 3 ÊÁÒÅÍ ÖÓǺÁË 

ÐÒǺÉÓǺÌÏ ÎÅÊÅÎ ÓÌÕÎąǲÃǺËÏȟ ÁÌÅ É ÍąǲÒÎÁǲ ÒÏÚÖÏÌÎÅǺÎąǲȟ ÐÒǺÉ ËÔÅÒÙǲÃÈ ÊÓÍÅ ÓÉ ÍÏÈÌÉ ÐÏÍÁÌÕ ÄÏÐÒǺÁǲÖÁÔ 

ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÅǲ ÁËÃÅȢ 5ÓÐÏÒǺÁǲÄÁÌÉ ÊÓÍÅ ÓÉ +ÁÖÁǲÒÎÉÃǺËÕ ÐÒǺÉ ÐÒǺąǲÌÅÚǺÉÔÏÓÔÉ -$:ǻȟ ÎÁ 6ÅÌÉËÏÎÏÃÅ 

ÊÓÍÅ ÎÁÐÅËÌÉ ÂÅÒÁǲÎËÙ Á ÕÐÌÅÔÌÉ ÐÏÍÌÁǲÚËÙȟ ÓÅ ËÔÅÒÙǲÍÉ ÍÕÚǺÉ Ú ÒǺÁÄ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÃÈÏÄÉÌÉ ÐÏ 

ÓǺÍÅÒËÕÓÕȢ +ÏÎÅÃǺÎÅǺ ÓÅ Ë ÎÁǲÍ ÄÏ $ÏÍÏÖÁ ÚÁÃǺÁÌ ÖÒÁÃÅÔ ÎÁǲÓǺ ÔÒÁÄÉÃǺÎąǲ ÒÕÃÈȢ :ÁÐÏÓÌÏÕÃÈÁÌÉ 

ÊÓÍÅ ÓÅ ÔÁËÅǲ ÄÏ ÌÉÂÙǲÃÈ ÔÏǲÎÕȏ ÈÕÄÅÂÎąǲËÕȏ Ú 0ÁÒÄÕÂÉÃËÅǲ ÆÉÌÈÁÒÍÏÎÉÅ Á ÐÏÒǺÁǲÄÎÅǺ ÊÓÍÅ ÓÅ 

ÒÏÚÐÁÒÁǲÄÉÌÉ ÐÒǺÉ ÓÌÅÔÕ ÃǺÁÒÏÄÅǺÊÎÉÃȢ 6 ËÖÅǺÔÎÕ ÎÁǲÍ ÐÏÄ ÏËÎÁ ÐÒǺÉÊÅÌÉ ÚÁÚÐąǲÖÁÔ ÍÁÎÚǺÅÌÅǲ 

+ÏÕÐÉÌÏÖÉȟ ÏÓÌÁÖÉÌÉ ÊÓÍÅ $ÅÎ ÍÁÔÅËȟ ËÔÅÒÙǲ ÎÁǲÍ ÔÒÁÄÉÃǺÎÅǺ ÚÐÒǺąǲÊÅÍÎǺÕÊąǲ ÐÒǺÁǲÎąǲÃǺËÁ ÏÄ 

/ÂÌÁÓÔÎąǲÈÏ ÓÐÏÌËÕ #ǻ#ǻ+ Á ÐÒǺÉÖąǲÔÁÌÉ ÊÓÍÅ ÎÏÖÏÕ ÃǺÔÙÒǺÎÏÈÏÕ ÏÂÙÖÁÔÅÌËÕ ɀ ËÏÃǺÉÃǺËÕ 2ÏÚÁǲÒËÕȟ 

ËÔÅÒÁǲ ÂÁǲÊÅÃǺÎÅǺ ÔÅÒÁÐÅÕÔÉÃËÙ ÐÕȏÓÏÂąǲ ÎÅÊÅÎ ÎÁ ÎÁÓǺÅ ÏÂÙÖÁÔÅÌÅȟ ÁÌÅ É ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅ J 

#ǻÅÒÖÎÏÖÙǲ ÍÅǺÓąǲÃ ÂÙÌ ÂÏÈÁÔÙǲ ÚÅÊÍÅǲÎÁ ÎÁ ÈÕÄÅÂÎąǲ ÖÙÓÔÏÕÐÅÎąǲȢ + ÐÏÓÌÅÃÈÕ Á ÐÒÏ ÐÏÔÅǺÓǺÅÎąǲ 

ÎÁǲÍ ÐÏÄ ÏËÎÙ ÚÁÈÒÁǲÌÁ Á ÚÁÚÐąǲÖÁÌÁ ÓËÕÐÉÎÁ .ÁÈÏÎÅÍȟ ÈÕÄÅÂÎąǲ ÄÖÏÊÉÃÅ /ÔÁ Á .ÁìÁ Á 

ÈÁÒÍÏÎÉËÁǲÒǺÓËÅǲ ÔÒÉÏ Ú #ÈÏÃÎÅǺȢ / ÚǺÉÖÏÔÅǺ ÖÃǺÅÌ ÎÁǲÍ ÐÒǺÉÓǺÅÌ ÐÏÖÙÐÒÁǲÖÅǺÔ ÐÁÎ $ÁÎÉÅÌ $ÏÓÔÒÁÓǺÉÌ 

ÓÅ ÓÖÙǲÍÉ ÍÁÌÙǲÍÉ ÐÏÍÏÃÎąǲËÙȢ /ÃÈÕÔÎÁÌÉ ÊÓÍÅ É ÒÕȏÚÎÅǲ ÄÒÕÈÙ ÍÅÄÕȢ (ÕÄÅÂÎąǲ ÃǺÅÒÖÅÎ 

ÚÁËÏÎÃǺÉÌÁ ÓËÕÐÉÎÁ "ÁÎÄÁÌ Á ÐÒǺÉÓǺÌÙ ÐÒÁǲÚÄÎÉÎÙȢ ) ÐÒǺÅÓ ÃǺÅÒÐÁǲÎąǲ ÄÏÖÏÌÅÎÙǲÃÈ ÁËÔÉÖÉÚÁÃǺÎąǲÃÈ 

ÐÒÁÃÏÖÎÉÃ ÊÓÍÅ Ï ÐÒÏÇÒÁÍ ÎÅÍÅǺÌÉ ÎÏÕÚÉȢ 5ÓÐÏÒǺÁǲÄÁÌÉ ÊÓÍÅ ÖÅÌÍÉ ÏÂÌąǲÂÅÎÅǲ ÂÒÁÍÂÏÒÁǲËÏÖÅǲ 



¦5#[h{¢L whY¦ нлнм 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςχ 

 

 

ÈÏÄÙȟ ÐÅÃǺÏÖÁÌÉ ÊÓÍÅ Ï ÍÏÂÉÌÎąǲ ÚÁÈÒÁǲÄËÙ Á 

ÄÏÍÏÖÓËÙǲ ÐÁÒÃǺąǲËȟ ÖÅ ËÔÅÒÅǲÍ ÊÓÍÅ ÔÁËÅǲ ÃǺÁÓÔÏ 

ÃǺÅÒÐÁÌÉ ÓąǲÌÕ ÚÅ ÓÌÕÎąǲÃǺËÁȢ  

2ÏÚÊÅÌÉ ÊÓÍÅ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ Ó ȵ"ÁÂÉ ÊÅÄÅȢȰ :ÁǲÊÅÍ 

Ú ÒǺÁÄ ÎÁÓǺÉÃÈ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÎÁǲÓ ÍÉÌÅ ÐÒǺÅËÖÁÐÉÌȢ 

0ÒÖÎąǲ ÔÙǲÄÅÎ Ö ÚÁǲÒǺąǲ ÊÓÍÅ ÖÙÒÁÚÉÌÉ ÎÁ ÖÙǲÌÅÔȢ 

$ąǲËÙ ÎąǲÚËÏÐÏÄÌÁÚǺÎąǲÍÕ ÁÕÔÏÂÕÓÕ ÊÓÍÅ 

ÍÏÈÌÉ ÄÏÐÒǺÁǲÔ ÖÙǲÌÅÔÏÖÁǲÎąǲ É ÏÂÙÖÁÔÅÌÕȏÍ ÎÁ 

ÖÏÚąǲÃǺËÕȢ 6 ÐÏÌÏÖÉÎÅǺ ÚÁǲÒǺąǲ ÊÓÍÅ ÊÅÓǺÔÅǺ ÓÔÉÈÌÉ ÕÓÐÏÒǺÁǲÄÁÔ ÏÂÌąǲÂÅÎÅǲ 3ÐÏÒÔÏÖËÙȟ ËÔÅÒÙǲÃÈ ÓÅ ÌÅÔÏÓ 

ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌ ÒÅËÏÒÄÎąǲ ÐÏÃǺÅÔ ÓÐÏÒÔÏÖÃÕȏȢ :Å ÚąǲÓËÁÎÙǲÃÈ ÄÏÊÍÕȏ ÊÓÍÅ ÐÁË ÄÌÏÕÈÏ ÃǺÅÒÐÁÌÉȢ 0ÒǺÉÓǺÅÌ 

ÔÏÔÉÚǺ ËÏÎÅÃ ÒÏËÕ Á ÐÁÎÄÅÍÉÃËÁǲ ÓÉÔÕÁÃÅ ÎÁǲÓǺ $ÏÍÏÖ ÚÎÏÖÕ ÕÚÁÖÒǺÅÌÁ Á ÍÙ ÊÓÍÅ ÔÁË ÐÒǺÉÓǺÌÉ Ï 

ÔÒÁÄÉÃǺÎąǲ ÏÂÌąǲÂÅÎÅǲ ÁÄÖÅÎÔÎąǲ ÓÅÔËÁǲÖÁǲÎąǲȢ / ÒÏÚÓÖąǲÃÅÎąǲ ÄÏÍÏÖÓËÅǲÈÏ ÓÔÒÏÍÕ ÊÓÍÅ ÓÅ ÖÓǺÁË 

ÎÅÎÅÃÈÁÌÉ ÐÒǺÉÐÒÁÖÉÔ Á Ö ÄÏÐÒÏÖÏÄÕ ÈÕÄÅÂÎąǲËÕȏ Ú ÒǺÁÄ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃËÅǲÈÏ ÓÂÏÒÕ 'ÙÍÎÁǲÚÉÁ 5ǳÓÔąǲ 

ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ ÊÓÍÅ ÓËÒÏÍÎÙǲ ÄÏÍÏÖÓËÙǲ ÁÄÖÅÎÔ ÚÁÈÁǲÊÉÌÉȢ 

6 ÐÒÏÓÉÎÃÉ ÊÓÍÅ $ÏÍÏÖ ÚÎÏÖÕ ÏÔÅÖÒǺÅÌÉ ÎÁǲÖÓǺÔÅǺÖÁǲÍ Á ÕÍÏÚǺÎÉÌÉ ÔÁË ÎÁÓǺÉÍ ÏÂÙÖÁÔÅÌÕȏÍ 

ÔÒÁǲÖÉÔ ÁÄÖÅÎÔÎąǲ Á ÖÁǲÎÏÃǺÎąǲ ÃǺÁÓ ÁÌÅÓÐÏÎǺ ÖÅ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔÉ ÊÅÊÉÃÈ ÂÌąǲÚËÙǲÃÈȢ 

+ÏÎÅÃ ÒÏËÕ ÐÒÏ ÎÁǲÓ ÖÓǺÁË ÖÕȏÂÅÃ ÎÅÂÙÌ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈÙǲȢ "ÅǺÈÅÍ ÄÖÏÕ ÍÅǺÓąǲÃÕȏ ÎÁǲÓ ÏÐÕÓÔÉÌÏ 

ÎÅÚÖÙËÌÅ ÍÎÏÈÏ ÎÁÓǺÉÃÈ ÏÂÙÖÁÔÅÌȢ :ÖÙǲÓǺÅÎÙǲ ÐÏÃǺÅÔ ÕǲÍÒÔąǲ ÓÅÂÏÕ ÓÁÍÏÚÒǺÅÊÍÅǺ ÎÅÓÌ É ÖÙÓÏËÏÕ 

ÐÓÙÃÈÉÃËÏÕ ÚÁǲÔÅǺÚǺ ÎÁÓǺÉÃÈ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏȢ 6 ÔÅǺÃÈÔÏ ÔÅǺÚǺËÙǲÃÈ ÃÈÖąǲÌąǲÃÈ ÏÂÚÖÌÁǲÓǺĩ ÖąǲÔÁǲÍÅ ÓÌÏÖÁ 

ÐÏÄÐÏÒÙ ÏÄ ÒÏÄÉÎÎÙǲÃÈ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎąǲËÕȏȢ 0ąǲÓÅÍÎÙǲÃÈ ÐÏÃÈÖÁÌ Á ÐÏÄÅǺËÏÖÁǲÎąǲ ÊÓÍÅ ÅÖÉÄÏÖÁÌÉ ρρȢ 

3ÔąǲÚǺÎÏÓÔ ÎÁ ÐÏÓËÙÔÏÖÁǲÎąǲ ÐÅǲÃǺÅ ÎÅÅÖÉÄÕÊÅÍÅ ÚǺÁǲÄÎÏÕȢ 

:ÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÉ ÊÓÍÅ ÓÅ ÔÁËÅǲ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 3ÐÏÌÅÃǺÎÅǺ ÚÁ ÕǲÓÍÅǺÖ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔÉ +ÏÎÚÕÍȢ 6 ÌÅÔÏÓǺÎąǲÍ 

ÒÏÃÅ ÊÓÍÅ ÚÁÚÎÁÍÅÎÁÌÉ ÓËÒÏÍÎÅǺÊÓǺąǲ ÐÏÄÐÏÒÕ ÎÁÓǺÅÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ Ó ÎÁǲÚÖÅÍ ȵ2ÅÌÁØ ÎÜÓ ÂÁÖþȰȟ 

ÁÌÅ É ÐÒǺÅÓÔÏ ÊÓÍÅ ÍÏÈÌÉ ÚÁËÏÕÐÉÔ ÎÏÖÅǲ ÐÏÍÕȏÃËÙ ÎÁ ÏÂÌąǲÂÅÎÅǲ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÈÏÄÉÎËÙȢ  

6 ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÐÏÌÅÃǺÎÏÓÔÉ 4ÅÓÃÏ 6Ù ÒÏÚÈÏÄÕÊÅÔÅȟ ÍÙ ÐÏÍÁǲÈÁǲÍÅ ÊÓÍÅ ÐÁË ÚąǲÓËÁÌÉ ÐÒÖÎąǲ 

ÍąǲÓÔÏ Ó ÐÒÏÊÅËÔÅÍ ȵ3ÅÔËÜÖÜÍÅ ÓÅ ÂÅÚÐÅéÎñȰȟ ÄąǲËÙ ËÔÅÒÅǲÍÕ ÊÓÍÅ ÍÏÈÌÉ ÖÙÂÕÄÏÖÁÔ ÎÏÖÁǲ 

ÐÏÓÅÚÅÎąǲ ÎÅÊÅÎ ÐÒÏ ÓÅÔËÁǲÖÁǲÎąǲ Ó ÒÏÄÉÎÏÕ Á ÐÒǺÁǲÔÅÌÉȢ 



¦5#[h{¢L whY¦ нлнм 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςψ 

 

 

.Á ÐÏÄÚÉÍ ÊÓÍÅ ÓÅ ÓÎÁÚǺÉÌÉ ÐÒÏÆÅÓÎÅǺ ÒÏÚÖąǲÊÅÔ Á ÒÕȏÓÔȢ /ÂÈÁǲÊÉÌÉ ÊÓÍÅ #ÅÒÔÉÆÉËÁǲÔ 0ÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺ 

ÂÁÚÁǲÌÎąǲ ÓÔÉÍÕÌÁÃÅ ÐÏÄÌÅ 0ÒÏÆȢ $ÒȢ &ÒÏȃÈÌÉÃÈÁ ΅ Á ÎÏÖÅǺ ÊÓÍÅ ÓÅ ÓÔÁÌÉ ÃÅÒÔÉÆÉËÏÖÁÎÙǲÍ 

ÐÒÁÃÏÖÉÓǺÔÅǺÍ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ ÐÁÌÉÁÔÉÖÎąǲ ÐÅǲÃǺÅȢ .ÁÓǺÉ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ ÊÓÏÕ ÐÒÏÓǺËÏÌÅÎÉ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ 

$ÏÐÒÏÖÁǲÚÅÎąǲ ÕÍąǲÒÁÊąǲÃąǲÃÈ Ö ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÂÁǲÃÈ ÖÃǺÅÔÎÅǺ ÐÏÔÒǺÅÂÎÙǲÃÈ ËÏÍÕÎÉËÁÃǺÎąǲÃÈ 

ÄÏÖÅÄÎÏÓÔąǲ Á ÖÙǲÚǺÉÖÙ Ö ÐÁÌÉÁÔÉÖÎąǲ ÐÅǲÃǺÉȢ 

6 ÐÒǺąǲÓǺÔąǲÍ ÒÏÃÅ ÃÈÃÅÍÅ ÎÁÖÁǲÚÁÔ ÎÁ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ Ó ÁËÒÅÄÉÔÏÖÁÎÏÕ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁÃąǲ ÉÎÓÔÉÔÕÃąǲ  

#ÕÒÁÔÉÏȟ ËÔÅÒÁǲ ÐÒÏ ÎÁǲÓ ÚÁÊÉÓÔÉÌÁ ÕÃÅÌÅÎÏÕ Á ÐÒÏÖÁǲÚÁÎÏÕ ÓÅǲÒÉÉ ËÕÒÚÕȏȢ .ÁÓǺąǲÍ ÄÁÌÓǺąǲÍ ÃąǲÌÅÍ ÊÅ 

ÚÁÖÅǲÓÔ ÚąǲÓËÁÎÅǲ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÄÏ ÐÒÁØÅ Á ÖąǲÃÅ ÐÒÏÐÏÊÉÔ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲ Á ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÙȢ  

6 ÚÁǲÒǺąǲ ÊÓÍÅ ÚÁÈÁǲÊÉÌÉ ËÕÒÚ ÐÒÏ ÐÒÁÃÏÖÎąǲËÙ Ö ÓÏÃȢ ÓÌÕÚǺÂÁǲÃÈȟ ËÔÅÒÅǲÈÏ ÓÅ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÏ ρρ ÎÁÓǺÉÃÈ 

ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏ Á τ ÅØÔÅÒÎąǲȢ ,ÅËÔÏÒÓËÙ ÂÙÌÏ ËÏÍÐÌÅØÎÅǺ ÚÁÊÉÓǺÔÅǺÎÏ Ú ÒǺÁÄ ÎÁÓǺÉÃÈ ÚËÕÓǺÅÎÙǲÃÈ 

ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏȢ 

"ÅǺÈÅÍ ÍÅǺÓąǲÃÅ ÒǺąǲÊÎÁ ÍÅǺÌÉ ÏÂÙÖÁÔÅÌÅǲ Á ÒÏÄÉÎÎąǲ ÐÒǺąǲÓÌÕÓǺÎąǲÃÉ ÍÏÚǺÎÏÓÔ ÕǲÃǺÁÓÔÎÉÔ ÓÅ 

ÄÏÔÁÚÎąǲËÏÖÅǲÈÏ ÓǺÅÔÒǺÅÎąǲȟ ËÔÅÒÅǲ ÂÙÌÏ ÚÁÍÅǺÒǺÅÎÏ ÎÁ ÚÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ ÓÐÏËÏÊÅÎÏÓÔÉ Ó ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÙǲÍÉ 

ÓÌÕÚǺÂÁÍÉȢ  0ÏÔÅǺÓǺÅÎąǲÍ ÊÅȟ ÚǺÅ Ö ÚǺÁǲÄÎÅǲÍ ÚËÏÕÍÁÎÅǲÍ ÕǲÓÅËÕ ÎÅÂÙÌÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲ ÈÏÒÓǺąǲ ÎÅÚǺ ρȟω 

ɉÈÏÄÎÏÔÉÌÏ ÓÅ ÊÁËÏ ÖÅ ÓǺËÏÌÅɊȢ  2ÅÓÐÏÎÄÅÎÔÉ ÖÙÕÚǺÉÌÉ ÐÒÏÓÔÏÒ ÐÒÏ ÓÌÏÖÎąǲ ÈÏÄÎÏÃÅÎąǲȟ ËÄÅ 

ÚÁÚÎÅǺÌÁ ÓÌÏÖÁ ÐÏÄÐÏÒÙ Á ÐÏÄÅǺËÏÖÁǲÎąǲȟ ÁÌÅ É ÎÅǺËÔÅÒÅǲ ÐÏÄÎÅǺÔÙ Á ÐÒǺÉÐÏÍąǲÎËÙȟ ËÔÅÒÙǲÍÉ ÓÅ 

ÚÁÂÙǲÖÁǲÍÅȢ 

/ÓÌÁÖÉÌÉ ÊÓÍÅ ÔÁËÅǲ $ÅÎ ÚÒÁËÕȟ ÐÒǺÉ ËÔÅÒÅǲÍ ÊÓÍÅ ÐÒǺÉÖąǲÔÁÌÉ ÏÐÔÉËÁ ÐÒǺąǲÍÏ Õ ÎÁǲÓ Ö $ÏÍÏÖÅǺȢ 

:ÁǲÊÅÍÃÕȏÍ Ú ÒǺÁÄ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÚËÏÎÔÒÏÌÏÖÁÌ ÚÒÁË Á ÓÐÏÌÅÃǺÎÅǺ ÐÁË ÖÙÂÒÁÌÉ ÖÈÏÄÎÅǲ ÂÒÙǲÌÅȢ 

) Ö ÒÏÃÅ ςπςρ ÊÓÍÅ ÕÄÒÚǺÏÖÁÌÉ ËÏÎÔÁËÔ Ó ÍÅǲÄÉÉȢ 0ÒÁÖÉÄÅÌÎÅǺ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅÍÅ ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔ Ï ÄÅǺÎąǲ 

Ö $ÏÍÏÖÅǺ ÐÒÏÓÔÒǺÅÄÎÉÃÔÖąǲÍ 5ǳÓÔÅÃËÙǲÃÈ ÌÉÓÔÕȏȟ ÒÏÚÈÏÖÏÒ ÊÓÍÅ ÔÁËÅǲ ÐÏÓËÙÔÌÉ ÐÒÏ #ǻÅÓËÙǲ 

ÒÏÚÈÌÁÓ 0ÁÒÄÕÂÉÃÅȢ 0ÒÏ ÚÐÒÁÖÏÄÁÊÓÔÖąǲ É$ÎÅÓȢÃÚ ÐÏÓËÙÔÌ ÒÏÚÈÏÖÏÒ ÎÁǲÓǺ ÐÒÁÃÏÖÎąǲË /ÎÄÒǺÅÊ 

5ÌÒÉÃÈȢ  

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÉÄÎÅÓȢÃÚȾÚÐÒÁÖÙȾÄÏÍÁÃÉȾÄÏÂÒÏÖÏÌÎÉËȤÄÏÍÏÖȤÓÅÎÉÏÒÕȤÏÎÄÒÅÊȤÕÌÒÉÃÈȤ

ÃÅÓËÙȤÃÅÒÖÅÎÙȤËÒÉÚȢ!ςρπσρωͺρςςτρψͺÄÏÍÁÃÉͺÃÈÔÌ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÐÁÒÄÕÂÉÃÅȢÒÏÚÈÌÁÓȢÃÚȾÂÁÂÉÊÅÄÅȤÓÅÎÉÏÒÉȤÚȤÕÓÔÉȤÎÁÄȤÏÒÌÉÃÉȤÓÅȤÖÏÚÉȤÐÏȤÍÅÓÔÅȤÖȤ

ÒÉËÓÅȤψυτρχστ 

 

 

https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/dobrovolnik-domov-senioru-ondrej-ulrich-cesky-cerveny-kriz.A210319_122418_domaci_chtl
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/dobrovolnik-domov-senioru-ondrej-ulrich-cesky-cerveny-kriz.A210319_122418_domaci_chtl
https://pardubice.rozhlas.cz/babijede-seniori-z-usti-nad-orlici-se-vozi-po-meste-v-rikse-8541734
https://pardubice.rozhlas.cz/babijede-seniori-z-usti-nad-orlici-se-vozi-po-meste-v-rikse-8541734


Ch¢hD![9wL9 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ςω 

 

 

&ÏÔÏÇÁÌÅÒÉÅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ch¢hD![9wL9 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ σπ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ch¢hD![9wL9 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ σρ 

 

 

 



5h.wh±h[bN/L 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ σς 

 

 

$ÏÂÒÏÖÏÌÎþÃÉ 

$ÏÂÒÏÖÏÌÎÉÃÔÖþ ÊÅ ÓÖÏÂÏÄÎÅǺ ÚÖÏÌÅÎÁǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔȟ ËÏÎÁÎÁǲ ÖÅ ÐÒÏÓÐÅǺÃÈ ÄÒÕÈÙǲÃÈ ÂÅÚ ÎÁǲÒÏËÕ 

ÎÁ ÏÄÍÅǺÎÕȢ 0ÒǺÉÎÁǲÓǺąǲ ÐÏÓąǲÌÅÎąǲ ÓÅÂÅÖÅǺÄÏÍąǲȟ ÖÙÐÌÎÅǺÎąǲ ÖÏÌÎÅǲÈÏ ÃǺÁÓÕȟ ÐÏÃÉÔ ÕÚǺÉÔÅÃǺÎÏÓÔÉȟ 

ÚąǲÓËÁǲÎąǲ ÎÏÖÙǲÃÈ ÚËÕÓǺÅÎÏÓÔąǲȟ ÎÁÖÁǲÚÁǲÎąǲ ÎÏÖÙǲÃÈ ËÏÎÔÁËÔÕȏȢ 

$ÏÂÒÏÖÏÌÎąǲÃÉ Ö $ÏÍÏÖÅǺ ÄÕȏÃÈÏÄÃÕȏ Ö 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ ÐÒÁÃÕÊąǲ ÐÏÄ $ÏÂÒÏÖÏÌÎÉÃËÙǲÍ ÃÅÎÔÒÅÍ 

3ÖÅǺÔÌÏ ÓÅ ÓąǲÄÌÅÍ Ö 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲȢ 

$ÏÂÒÏÖÏÌÎąǲÃÉ ÓÅ ÐÒǺÅÖÁǲÚǺÎÅǺ ÖÅǺÎÕÊąǲ ÐÒǺÅÄÃǺąǲÔÁǲÎąǲȟ ÐÏÖąǲÄÁǲÎąǲȟ ÎÁÓÌÏÕÃÈÁǲÎąǲȟ ÈÒÁÎąǲ ÓÐÏÌÅÃǺÅÎÓËÙǲÃÈ 

ÈÅÒȟ ÓÄąǲÌÅÎąǲ ÖÚÁǲÊÅÍÎÙǲÃÈ ÃÈÖÉÌȟ ÄÏÐÒÏÖÏÄÕȏÍ ÎÁ ÐÒÏÃÈÁǲÚËÙȢ $ÏÂÒÏÖÏÌÎÉÃËÁǲ ÃǺÉÎÎÏÓÔ ÍÕȏÚǺÅ 

ÂÙǲÔ ÎÁǲÒÁÚÏÖÁǲ ÎÅÂÏ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÁǲȢ 6 ÒÏÃÅ ςπςρ ÄÏÃÈÁǲÚÅÌÙ ÄÏ $ÏÍÏÖÁ ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅǺ σ 

ÄÏÂÒÏÖÏÌÎÉÃÅȢ 

 



½!a={¢b!b/L 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ σσ 

 

 

:ÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ 

+ÁÚǺÄÅǲ ÚÁÒǺąǲÚÅÎąǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂ ÔÖÏÒǺąǲ ÐÒǺÅÄÅÖÓǺąǲÍ ÌÉÄÅǲȢ 3ÖÅǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÅ ÓÉ ÐÅÃǺÌÉÖÅǺ 

ÖÙÂąǲÒÁǲÍÅȢ / ÂÅÚÐÅÃǺąǲ Á ÐÏÈÏÄÌąǲ ÁÚǺ ρττ ÏÂÙÖÁÔÅÌ ÄÏÍÏÖÁ ÓÅ ÓÔÁÒÁǲ ÖąǲÃ ÊÁË ρππ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏȢ 

:ËÕÓǺÅÎąǲ Á ÐÒÁÖÉÄÅÌÎÅǺ ÓǺËÏÌÅÎąǲ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ Ó ÖÙÓÏËÏÕ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃąǲ ÇÁÒÁÎÔÕÊąǲ ÖÙÓÏËÏÕ 

ÕǲÒÏÖÅÎǺ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÎÙǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂȢ 0ÅÃǺÕÊąǲÃąǲ Á ÏÂÓÌÕÚǺÎÙǲ ÐÅÒÓÏÎÁǲÌ ÄÕȏÓÌÅÄÎÅǺ ÕÐÌÁÔÎǺÕÊÅ ÃÉÔÌÉÖÙǲ 

Á ÖÎąǲÍÁÖÙǲ ÐÒǺąǲÓÔÕÐ Ë ÐÏÔÒǺÅÂÁǲÍ ÕÚǺÉÖÁÔÅÌÕȏȢ -ąǲÓÔÏȟ ËÄÅ ÌÉÄÅǲ ÔÒÁǲÖąǲ ÓÔÁǲÒǺąǲȟ ÂÙ ÍÅǺÌÏ ÍąǲÔ ÒÏÄÉÎÎÏÕ 

Á ÄÏÍÁǲÃËÏÕ ÁÔÍÏÓÆÅǲÒÕȢ 

.ÜÓÔÕÐÙ Á ÕËÏÎéÅÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÈ ÐÏÍñÒĳ ɉÖéÅÔÎñ $00 Á $0IɊ Ö ÒÏÃÅ ςπςρ 

.ÁǲÓÔÕÐÙȡ τω 

5ËÏÎÃǺÅÎąǲȡ υφ 

 

6 ÒÏÃÅ ςπςρ éÉÎÉÌ ÐÒĳÍñÒÎĻ ÐÌÁÔ σσȢχχυȟρσ +éȢ 

 

 

 



½!a={¢b!b/L 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ στ 

 

 

35%

34%

18%
3% 3%

3%

1%

3%

$ÏÓÁĿÅÎï ÖÚÄñÌÜÎþ Ë σρȢρςȢςπςρ

3ÔĠÅÄÎþ ÏÄÂÏÒÎï

3ÔĠÅÄÎþ Ó
maturitou
:ÜËÌÁÄÎþ

-ÁÇÉÓÔÅÒÓËï

6ÙĤĤþ ÏÄÂÏÒÎï

"ÁËÁÌÜĠÓËï

5%

13%

16%

23%

30%

13%

6ñËÏÖÜ ÓÔÒÕËÔÕÒÁ Ë σρȢρςȢςπςρ

do 19

20 - 29

30 - 39

40 - 49

50 - 59

od 60

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



±½5=[#±#bN 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ συ 

 

 

6ÚÄñÌÜÖÜÎþ 

:ÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÉ $ÏÍÏÖÁ ÓÅ ÚÕǲÃǺÁÓÔÎÉÌÉ ÔÅǺÃÈÔÏ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁÃąǲÃÈ ÁËÃąǲȟ ÓÅÍÉÎÁǲÒǺÕȏȟ ËÕÒÚÕȏ Á 

ËÏÎÆÅÒÅÎÃąǲȡ 

 
6ÚÄñÌÜÖÁÃþ ÁËÃÅ 

 
0ÏéÅÔ ÖÚÄñÌÁÎĻÃÈ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ 

 
 

 
&ÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂȢ 

 
2  

 
6ÙËÁÚÏÖÜÎþ ÎÁ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ ÐÏÊÉĤĩÏÖÎÙȢ 

 
2  

 
3ÙÓÔïÍ (!##0Ȣ 

 
4  

 
*ÁË ÓÐÒÜÖÎñ ÉÎÖÅÓÔÏÖÁÔ Ö ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ 

ÓÌÕĿÂÜÃÈȢ 

 
 

1  
 

(ÙÇÉÅÎÉÃËï ÍÉÎÉÍÕÍȢ 
 

4  
 

-ÉÍÏĠÜÄÎï ÄÏÔÁéÎþ ÔÉÔÕÌÙ ÐÒÏ ÓÅËÔÏÒ 
ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂ ÐÒÏ ÒÏË ςπςρȢ 

 
 

1  
 

3ÃÒÅÅÎÉÎÇ ËÌÉÅÎÔĳȢ 
 

1  
 

6ÙËÁÚÏÖÜÎþ ÐïéÅ ÎÁ ÚÄÒÁÖÏÔÎþ 
ÐÏÊÉĤĩÏÖÎÙȢ 

 
 

2  
 

6ÙËÁÚÏÖÜÎþ ÎÁ :0Ȣ 
 

2  
 

£ËÏÌÎþ ÓÔÒÁÖÏÖÜÎþ ɀ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ Á ÐÒÜÖÎþȢ 
 

4 
 

.ÅÚÉÓËÏÖï ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ Ö ÄÁĐÏÖĻÃÈ 
souvislostech. 

 
 

2  
 

0ÁÌÉÁÔÉÖÎþ ÐĠþÓÔÕÐÙ Ö geriatrii.  
 

23 
 

Registr smluv. 
 

3 



±½5=[#±#bN 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ σφ 

 

 

 
ON-,).% £+/,%.^ ͼ6ÙËÁÚÕÊÔÅ ÄÁÔÁ Ï 
ÐÏÂÙÔÏÖĻÃÈ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÂÜÃÈ ÎÁ -036 
Ó ÐÏÍÏÃþ #9'.53 ς ÊÅÄÎÏÄÕĤÅ Á ÂñÈÅÍ 

minut". 

 
 

 
 

1  
 

0ÒÏËÌÉÅÎÔÓËĻ ÐĠþÓÔÕÐȢ 
 

19  
 

3ÐÉÓÏÖĻ Á ÓËÁÒÔÁéÎþ ĠÜÄȢ 
 

1 
 

$ÏÐÒÏÖÜÚÅÎþ ÕÍþÒÁÊþÃþÃÈ Ö ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ 
ÓÌÕĿÂÜÃÈȢ 

 
 

29  
 

%ÖÉÄÅÎÃÅ Á ÚÍñÎÙ Õ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳ Ö 
Cygnus 2 v ÍÁÌþéËÕȢ 

 
 

2  
 

ªÈÒÁÄÏÖÜ ÖÙÈÌÜĤËÁ ςπςς  
(odbornost 913). 

 
 

1  

 
3ËÕÐÉÎÏÖÜ ÓÕÐÅÒÖÉÚÅȢ 

 
17  

 
ªÖÏÄ ÄÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÙ ÐïéÅ Ï 
ÉÎËÏÎÔÉÎÅÎÔÎþÈÏ ÕĿÉÖÁÔÅÌÅȢ 

 
 

45  
 

3ÔÜĿÅ Ö ÊÉÎĻÃÈ ÐÏÂÙÔÏÖĻÃÈ ÓÏÃȢ ÓÌÕĿÂÜÃÈ 
 

6 
 

2ÏÌÅ ËÌþéÏÖïÈÏ ÐÒÁÃÏÖÎþËÁ Ö 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÜÌÎþÍ ÐÌÜÎÏÖÜÎþȢ 

 
 

2  
 
2ÏÚÊÅìÔÅ #ÙÇÎÕÓ ÖÅ 6ÁĤÅÍ ÍÏÂÉÌÕȢ 

 
4  

 
3ÍñÒÎÉÃÅ Á ÚÜËÏÎ Ï ÆÉÎÁÎéÎþ ËÏÎÔÒÏÌÅȟ 
ÐÒÁËÔÉÃËÜ ÁÐÌÉËÁÃÅ ÖÅ ÖÅĠÅÊÎï ÓÐÒÜÖñ Ö ÒȢ 

2021. 

 
 
 

1  
 

ªÖÏÄ ÄÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÙ ÚÜËÏÎÁ éȢ 
ρπψȾςππφ 3ÂȢ Ï ÓÏÃȢ ÓÌÕĿÂÜÃÈȢ 

 
 

1  
 

*ÁË ÐÅéÏÖÁÔ Á ÎÅÖÙÈÏĠÅÔȢ 
 

30 
 

0ÌÜÎÏÖÜÎþ ÓÍñÎ Ö ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÅÃÈ ɀ aneb 
ÖĤÅ Ï ÄÌÏÕÈÏÄÏÂïÍ Á ÍñÓþéÎþÍ ÐÌÜÎÕȢ 

 
 

1  



±½5=[#±#bN 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ σχ 

 

 

 
#Ï ÐĠÉÎÜĤþ ĿÉÖÏÔ ÁÎÅÂ ÊÅ ÔÏ ÊÅÎÏÍ Ï 

stresu? 

 
 

4  
 

#9'.53 ÍñÎþ ÔÖÜĠ ɀ ÖĤÅ Ï ÎÏÖïÍ 
ÖÚÈÌÅÄÕ 6ÁĤÅÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

 
 

1  
 
ªÖÏÄ ÄÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÙ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ 

ÚÄÒÁÖȢ ÐïéÅ Ö PZSS. 

 
 

1  
 

+ÏÍÕÎÉËÁéÎþ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔÉȢ 
 

25  

 
/ÂÓÌÕÈÁ ÅÖÁËÕÁéÎþÈÏ ÖĻÔÁÈÕȢ 

 
17  

 
SESTRA ɀ ÐÒÖÎþ pomoc, 

 ÌïéÂÁ ÒÁÎȢ 

 
 

2  
 

/ÃÈÒÁÎÁ ÏÓÏÂÎþÃÈ ĭÄÁÊĳ Ö ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ 
ÓÌÕĿÂÜÃÈ Á '$02Ȣ 

 
 

1  
 
#ÙÇÎÕÓ ÕÍþ ÖþÃȡ ÊÁË ÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎþ 
ÄÏËÕÍÅÎÔÙȟ ÐÒÏÖÏÚÎþ ÚÐÒÜÖÙ Á 

ÏÚÎÜÍÅÎþȢ 

 
 
 

2  
 

Standardy kvality. 
 

35  
 

%ÍÏéÎþ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÃÅ Ö ÐÒÜÃÉ  
s klienty. 

 
 

2  
 

/ ÁÂÓÏÌÖÏÖÜÎþ ÔÅÏÒÅÔÉÃËïÈÏ Á 
ÐÒÁËÔÉÃËïÈÏ ÚÁĤËÏÌÅÎþ  
ÄÏÚÏÒÃÅ ÖĻÔÁÈĳȢ 

 
 

 
1  

 
BOZP a PO. 

 
93  

 
%ÌÅËÔÒÏÎÉÃËÙ ÖÅÄÅÎÜ  

dokumentace. 

 
 

3  
 

-ÚÄÏÖÜ ĭéÔÜÒÎÁ ɀ ÐÏÄÚÉÍÎþ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÎþ 
novinky. 

 
 

1  
 

0ÒÅÖÅÎÔÉÖÎþ ÐÏĿÜÒÎþ ÈÌþÄËÁȢ 
 

55  



±½5=[#±#bN 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ σψ 

 

 

 
~ÉÄÉéÉ ÒÅÆÅÒÅÎÔÉȢ 

 
9  

 
6ĻĿÉÖÁ ÏÓÏÂ Ö ÐÁÌÉÁÔÉÖÎþ ÐïéÉȢ 

 
18  

 
/ĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËÜ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ Ö 0:33 Á 
ÖÙËÁÚÏÖÜÎþ ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËï Á 2(" ÐïéÅ 
ÏÄÂÏÒÎÏÓÔÉ ωρσ ÒÏË ςπςρ Á ÄÜÌȢ 

 
 
 

1  
 

(2 ×ÅÂÉÎÜĠ ÎÁ ÔïÍÁ ÎÜÂÏÒÕȟ 
ÏÎÂÏÁÒÄÉÎÇÕ Á ÆÉÒÅÍÎþ ËÕÌÔÕÒÙȢ 

 
 

1  
 
0ÒÜÃÅ Ó ÐĠþÓÔÕÐÏÖĻÍÉ ÐÒÜÖÙ Ö CYGNUSu. 

 
3  

 
5ÄÒĿÅÎþ ËÏÎÄÉÃÅ Á ÓÏÂñÓÔÁéÎÏÓÔÉ 
ÕĿÉÖÁÔÅÌĳ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÓÌÕĿÅÂȢ 

 
 

20  
 

S SQL Ekonom 2022. 
 

2  
 

/ÐÔÉÍÁÌÉÚÁÃÅ ÖÙËÁÚÏÖÜÎþ ÏĤÅÔĠÏÖÁÔÅÌÓËï 
ÐïéÅ ÎÁ ËÏÎÃÉ ÒÏËÕ ςπςρȢ 

 
 

3  
 
.ÏÖÉÎËÙ Ö ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖñ ÚÄÒÁÖÏÔÎÉÃËĻÃÈ 

ÐÒÏÓÔĠÅÄËĳ Ö ÒÏÃÅ ςπςςȢ 

 
 

1  
 

/ÎÌÉÎÅ ĤËÏÌÅÎþ ÏÄ 6ÚÄñÌÜÖÁÃþ ÃÅÎÔÒÕÍ 
Morava. 

 
 

1 
 

6ÙĭéÔÏÖÜÎþ Á ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÐĠþÓÐñÖËÕ ÎÁ ÐïéÉ 
Á ÄÜÖÅË ÈÍÏÔÎï ÎÏÕÚÅ Ö CYGNUS. 

 
 

2  
 

: ÄÕȏÖÏÄÕ ÐÁÎÄÅÍÉÅ ÓÅ ÎÁǲÍ ÎÅÐÏÄÁÒǺÉÌÏ ÚÃÅÌÁ ÎÁÐÌÎÉÔ ÐÌÁǲÎÙ ÖÚÄÅǺÌÁǲÖÁǲÎąǲȟ ÎÅǺËÔÅÒÅǲ ÁËÃÅ Á 

ÐÌÁǲÎÏÖÁÎÅǲ ÓÔÁǲÚǺÅ ÂÙÌÙ ÚÒÕÓǺÅÎÙȢ 

 

 



9YhbhaL/Y; ±º{[95Y¸ нлму π нлнм 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ σω 

 

 

0

р ллл

мл ллл

мр ллл

нл ллл

нр ллл

ол ллл

ор ллл

пл ллл

пр ллл

рл ллл

tǌŜƘƭŜŘ ƴłƪƭŀŘǻ όǾ ǘƛǎΦ Yőύ 2018 2019 2020 2021

%ËÏÎÏÍÉÃËï ÖĻÓÌÅÄËÙ ςπρψ Ȥ ςπςρ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ÜËÌÁÄÙ Ö ÔÉÓȢ +é ɉÓÕÍÜÒÎñɊ ςπρψ ςπρω ςπςπ ςπςρ 

3ÐÏÔÒǺÅÂÁ ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÕ χ ςψυ χ ςψς ψ σψφ χ τωσ 

3ÐÏÔÒǺÅÂÁ ÅÎÅÒÇÉÅ ς πωρ ς ςφφ ς ςψπ ς τσυ 

/ÐÒÁÖÙ Á ÕÄÒÚǺÏÖÁǲÎąǲ ρ φπυ ψυυ ρ υχψ ρ υτρ 

/ÓÔÁÔÎąǲ ÓÌÕÚǺÂÙ σ χςυ σ φψφ ς φωψ ς φυς 

-ÚÄÏÖÅǲ ÎÁǲËÌÁÄÙ σς ττπ σφ ττρ τπ πψψ τυ ωςψ 

 Ȥ Ú ÔÏÈÏ //. ρ ρςφ ρ χωρ ς σσσ ς σωτ 

:ÁǲËÏÎÎÅǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲ ÐÏÊÉÓǺÔÅǺÎąǲ Á ÔÖÏÒÂÁ &+30 ρρ σψψ ρς χπσ ρσ ωψς ρφ ρπρ 

$ÁÎÅǺ Á ÐÏÐÌÁÔËÙ ρρψ τ σ χ 

*ÉÎÅǲ ÏÓÔÁÔÎąǲ ÎÁǲËÌÁÄÙ ςω τσ σπ ωτ 

/ÄÐÉÓÙ ρ πωσ ρ πςρ ρ φςτ ρ φχχ 

/ÐÒÁÖÎÅǲ ÐÏÌÏÚǺËÙ Á ÖÙÒǺÁÚÅÎÅǲ ÐÏÈÌÅÄÁǲÖËÙ ςσω ωυχ τπρ φφπ 

$$(- Á $$.- ς ρσρ ψςυ χυτ ψυς 

#ÅÌËÅÍ φς ρτσ φφ πψς χρ ψςσ χω ττπ 



9YhbhaL/Y; ±º{[95Y¸ нлму π нлнм 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ τπ 

 

 

0

р ллл

мл ллл

мр ллл

нл ллл

нр ллл

ол ллл

ор ллл

пл ллл

пр ллл

рл ллл

Prodej
ǎƭǳȌŜō

 - z toho
strava pro

klienty

 - z toho
ǳōȅǘƻǾłƴƝ
pro klienty

 - z toho
ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ
ƴŀ ǇŞőƛ

hǎǘŀǘƴƝ
Ǿȇƴƻǎȅ

Transfery  - z toho
ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ
ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ

 - z toho
kraj (MPSV)

 - z toho
ƳƛƳƻǌłŘƴŞ

dotace
(COVID19)

tǌŜƘƭŜŘ Ǿȇƴƻǎǻ όǾ ǘƛǎΦ Yőύ 2018 2019 2020 2021

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6ĻÎÏÓÙ Ö ÔÉÓȢ +é ɉÓÕÍÜÒÎñɊ 2018  2019  2020  2021  

0ÒÏÄÅÊ ÓÌÕĿÅÂ 34 830 36 846 35 356 36 042 

 - z toho strava pro klienty 6 172 6 339 6 311 6 849 

 - Ú ÔÏÈÏ ÕÂÙÔÏÖÜÎþ ÐÒÏ ËÌÉÅÎÔÙ 8 664 8 991 8 587 9 027 

 - Ú ÔÏÈÏ ÐĠþÓÐñÖÅË ÎÁ ÐïéÉ 15 157 15 037 14 255 13 883 

/ÓÔÁÔÎþ ÖĻÎÏÓÙ 426 356 372 378 

Transfery 26 887 28 881 36 095 43 020 

 - Ú ÔÏÈÏ ÐĠþÓÐñÖÅË ÚĠÉÚÏÖÁÔÅÌÅ 2 300 3 600 4 524 5 105 

 - z toho kraj (MPSV) 24 074 24 876 30 581 28 887 

 - Ú ÔÏÈÏ ÍÉÍÏĠÜÄÎï ÄÏÔÁÃÅ ɉ#/6)$ρωɊ 0 0 6 450 8 152 

Celkem 62 143  66 082  71 823  79 440  



th5=Yh±#bN 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ τρ 

 

 

0ÏÄñËÏÖÜÎþ 

) Ö ÒÏÃÅ ςπςρ ÂÙÌÏ ËÏÌÅÍ ÎÁǲÓ ÖÅÌËÅǲ ÍÎÏÚǺÓÔÖąǲ ÆÙÚÉÃËÙǲÃÈ É ÐÒÁǲÖÎÉÃËÙǲÃÈ ÏÓÏÂȟ ËÔÅÒÅǲ ÎÁǲÍ 

ÓÖÏÊÉ ÍÁÔÅÒÉÁǲÌÎąǲ ÃǺÉ ÆÉÎÁÎÃǺÎąǲ ÐÏÄÐÏÒÏÕȟ ÁÌÅ É ÖÌąǲÄÎÙǲÍ ÓÌÏÖÅÍ ÄÁǲÖÁÌÉ ÎÁÊÅÖÏȟ ÚǺÅ ÎÁÓǺÅ ÐÒÁǲÃÅ 

ÍÁǲ ÓÍÙÓÌȟ Á ÚǺÅ ÖÅÒǺÅÊÎÏÓÔÉ ÎÅÎąǲ ÚǺÉÖÏÔ ÓÅÎÉÏÒÕȏ ÌÈÏÓÔÅÊÎÙǲȢ 0ÒÏÔÏ ÂÙÃÈÏÍ ÖÓǺÅÍ ÒÁǲÄÉ 

ÐÏÄÅǺËÏÖÁÌÉȡ 

6 ÐÒÖÎąǲ ÒǺÁÄÅǺ ÄÅǺËÕÊÅÍÅ ÔÅǺÍ ÎÅÊÍÅÎÓǺąǲÍ ɀ Á ÔÏ ÚǺÁǲÃǺËÕȏÍ ÚÅ :3ǻ (ÙÌÖÁǲÔÙ Á :3ǻ "ÒÁÔÒǺąǲ #ǻÁÐËÕȏȟ 

ËÔÅÒÅǲ ÎÁǲÍ ÐÏÄ ÖÅÄÅÎąǲÍ ÓÖÙǲÃÈ ÐÅÄÁÇÏÇÕȏ ÖÙÒÏÂÉÌÉ ËÒÁǲÓÎÅǲ ÄÅËÏÒÁÃÅȢ $ÅǺËÕÊÅÍÅ ÔÁËÅǲ ÄÅǺÔÅÍ 

Á ÒÏÄÉÃǺÕȏÍ Ú 2# 3ÒÄąǲÃǺËÏ Á ÃÅÌÅǲ *ÅÄÎÏÔÅǺ ÂÒÁÔÓËÅǲ ÚÁ ÃÅÌÏÒÏÃǺÎąǲ ÐÒÏÊÅÖÙ ÐÏÄÐÏÒÙ Ö ÐÏÄÏÂÅǺ 

ÒÕȏÚÎÙǲÃÈ ÄÁǲÒÅÃǺËÕȏ Á ÐÒǺÅÄÎÁǲÓǺÅËȢ 

$ÅǺËÕÊÅÍÅ 0ÁÒÄÕÂÉÃËÅǲ ÆÉÌÈÁÒÍÏÎÉÉȟ /ÔÔÏÖÉ 0ÌąǲÖÏÖÉ Á .ÁÄÅǺȟ ÓËÕÐÉÎÅǺ "ÁÎÄÁÌȟ ÓËÕÐÉÎÅǺ 

.ÁÈÏÎÅÍ Á ÍÁÎÚǺÅÌÕȏÍ +ÏÕÐÉÌÏÖÙǲÍ ÚÁ ÚÐąǲÖÁǲÎąǲ Á ÈÒÁÎąǲ ÐÏÄ ÏËÎÙȢ  

$ÅǺËÕÊÅÍÅ ÐÁÎÕ -6$ÒȢ *ÁÒÏÓÌÁÖÕ 0ÉÒËÌÏÖÉ Á ÐÁÎÕ -6$ÒȢ -ÉÒÏÓÌÁÖÏÖÉ 3ǻÉÌÁÒÏÖÉ ÚÁ 

ÂÅÚÐÌÁÔÎÏÕ ÐÅǲÃǺÉ Ï ÎÁÓǺÅ ÄÏÍÏÖÓËÅǲ ÍÁÚÌąǲÃǺËÙȢ $ÅǺËÕÊÅÍÅ É ÍÁÎÚǺÅÌÕȏÍ "ÁÒÔÏÓǺÏÖÙǲÍ ÚÁ 

ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉ Ö ÐÅǲÃǺÉ Á ÐÏÒǺÉÚÏÖÁǲÎąǲ ÎÏÖÙǲÃÈ ÄÏÍÏÖÓËÙǲÃÈ ÍÁÚÌąǲÃǺËÕȏȢ  

$ÅǺËÕÊÅÍÅ ÓÐÏÌËÕ %ÎÅÒÇÉÅÌÅËÁÒÕÍ ÚÁ ÏÐÁËÏÖÁÎÏÕ ÐÏÄÐÏÒÕ ÎÁÓǺÉÍ ÚÁÍÅǺÓÔÎÁÎÃÕȏÍ 

Ö ÐÏÄÏÂÅǺ ÚÄÒÁÖÙǲÃÈ ÓÖÁÃǺÉÎÅËȢ 

$ÅǺËÕÊÅÍÅ ÔÁËÅǲ ÖÓǺÅÍ ÄÁǲÒÃÕȏÍȟ ËÔÅÒǺąǲ ÎÁÓǺÉÍ ÏÂÙÖÁÔÅÌÕȏÍ ÖÅ ÓÂąǲÒÃÅ 3ÔÒÏÍ ÓÐÌÎÅǺÎÙǲÃÈ ÐÒǺÁǲÎąǲ 

ÎÁËÏÕÐÉÌÉ ÄÁǲÒËÙ Á ÓÐÌÎÉÌÉ ÊÉÍ ÊÅÊÉÃÈ ÐÒǺÁǲÎąǲȢ 

$ÅǺËÕÊÅÍÅ ÎÁÓǺÅÍÕ ÚÒǺÉÚÏÖÁÔÅÌÉ -ÅǺÓÔÕ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ Á /ÂÌÁÓÔÎąǲÍÕ ÓÐÏÌËÕ #ǻÅÓËÅǲÈÏ 

ÃǺÅÒÖÅÎÅǲÈÏ ËÒǺąǲÚǺÅ ÚÁ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÏÕ ÓÐÏÌÕÐÒÁǲÃÉȟ ÐÏÍÏÃ Á ÐÏÄÐÏÒÕȢ 

 

$ñËÕÊÅÍÅ ÖĤÅÍ ÄÜÒÃĳÍ ÚÁ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎþ É ÆÉÎÁÎéÎþ ÄÁÒÙȟ 6ÁĤþ ÐÏÄÐÏÒÙ ÓÉ ÖÅÌÍÉ 

ÖÜĿþÍÅȢ 

6ÅÌËĻ ÄþËÙ ÐÁÔĠþ ÔÁËï ÎÁĤÉÍ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳÍȟ ËÔÅĠþ ÐĠÅÓ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÜ 

ÐÒÏÔÉÅÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÃËÜ ÏÐÁÔĠÅÎþ ÖÙËÏÎÜÖÁÊþ ÓÖÏÊÉ ÐÒÜÃÉ ÓÔÜÌÅ Ó ÏÂÒÏÖÓËĻÍ 

ÎÁÓÁÚÅÎþÍȦ 



ty9I[95 5!w® ! 5h¢!/N h5 a={¢ ! h./N ½! 
whY нлнм 

 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ τς 

 

 

0ĠÅÈÌÅÄ ÄÁÒĳ Á ÄÏÔÁÃþ ÏÄ ÍñÓÔ Á ÏÂÃþ ÚÁ ÒÏË ςπςρ 

CƛƴŀƴőƴƝ ŘŀǊȅ ŀ ŘƻǘŀŎŜΥ  

 

$ÜÒÃÅ Dary/Dotace  
-ñÓÔÁȡ  
¼ÁÍÂÅÒË  47 ψχσ +é 
IÅÓËÜ 4ĠÅÂÏÖÜ  8 πππ +é 
Letohrad 10 πππ +é 
Svitavy 4 πππ +é 
:ÜÂĠÅÈ  2 πππ +é 
+ÏÓÔÅÌÅÃ ÎÁÄ /ÒÌÉÃþ  5 πππ +é 
0ÏÌÉéËÁ 10 πππ +é 
-ñÓÔÙÓ +ÕÎÖÁÌÄ  10 πππ +é 
Obce:  
:ÜÍÒÓË 5 πππ +é 
$ÌÏÕÈÜ 4ĠÅÂÏÖÜ 5 πππ +é 
IÅÓËï ,ÉÂÃÈÁÖÙ 10 πππ +é 
Sudslava 5 πππ +é 
/ÒÌÉÃËï 0ÏÄÈĳĠþȟ ~þéËÙ 8 πππ +é 
Rudoltice 5 πππ +é 
Libchavy 30 πππ +é 
~ÅÔĳÖËÁ 5 πππ +é 
6ÅÒÍñĠÏÖÉÃÅ 5 πππ +é 
(ÎÜÔÎÉÃÅ 10 πππ +é 
3ÐÏÌÅéÎÏÓÔÉȡ  
+/.:5-ȟ ÏÂÃÈÏÄÎþ ÄÒÕĿÓÔÖÏ Ö ªÓÔþ ÎÁÄ 
/ÒÌÉÃþ ɀ 3ÐÏÌÅéÎñ ÚÁ ĭÓÍñÖ ςπςπȢ 

10 ςςπ +é 

.ÁÄÁÃÅ ÒÏÚÖÏÊÅ ÏÂéÁÎÓËï ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉ ɀ VY 
2/:(/$5*%4%ȟ -9 0/-<(<-%Ȣ 

50 πππ +é 

IÅÓËÜ ÓÐÏĠÉÔÅÌÎÁȟ ÁȢÓȢ 15 πππ +éȢ 
$ÁÒÙ ÏÄ ÆÙÚÉÃËĻÃÈ ÏÓÏÂȡ 209 σχς +é 
  
&ÉÎÁÎéÎþ ÄÁÒÙ Á ÄÏÔÁÃÅ ÂÙÌÙ ÐĠÉÊÁÔÙ 
 v ÃÅÌËÏÖï ÖĻĤÉȡ 

469 465 +é 

 



Yhb¢!Y¢¸ twh whY нлнн 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ τσ 

 

 

+ÏÎÔÁËÔÙ ÐÒÏ ÒÏË ςπςς 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$ÏÍÏÖ ÄÕȏÃÈÏÄÃÕȏ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ 

#ÉÈÌÁǲÒǺÓËÁǲ χφρȟ υφς  πρ 5ǳÓÔąǲ ÎÁÄ /ÒÌÉÃąǲ 

4ÅÌÅÆÏÎ χσφ ςρς χσω 

%ȤÍÁÉÌ ÉÎÆÏͽÄÄÕÏȢÃÚ 

×××ȢÄÄÕÏȢÃÚ 

 

 

*ÓÍÅ ÃǺÌÅÎÙ !ÓÏÃÉÁÃÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌÕȏ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÃÈ ÓÌÕÚǺÅÂȢ 

-ÇÒȢ -ÉÌÕĤÅ +ÏÐÅÃËÜȟ ÒǺÅÄÉÔÅÌËÁ                      

ÔÅÌȢȡ χσπ ρψφ ψσψ 

 

-ÇÒȢ %ÖÁ 0ÌþÖÏÖÜȟ ÚÁǲÓÔÕÐÃÅ ÒǺÅÄÉÔÅÌËÙȟ 

ÖÅÄÏÕÃąǲ ÓÏÃÉÁǲÌÎąǲÈÏ ÕǲÓÅËÕ                             

ÔÅÌȢȡ χστ χωσ ττφ 

 
2ÏÍÁÎÁ 4ÉÐÅÌÔÏÖÜȟ $É3Ȣȟ  

ÖÅÄÏÕÃąǲ ÐÒǺąǲÍÅǲ ÐÅǲÃǺÅ                                                          

ÔÅÌȢȡ χστ ρψφ σωψ 

 

2ÅÎÁÔÁ (ÅÇÒÏÖÜȟ -"!ȟ  

ÖÅÄÏÕÃąǲ ÚÄÒÁÖÏÔÎąǲÈÏ ÕǲÓÅËÕ                                 

ÔÅÌȢȡ χστ χωσ ττω 

 

4ÏÍÜĤ 3ÌÅÚÜËȟ $É3Ȣȟ ÅËÏÎÏÍ 

 ÖÅÄÏÕÃąǲ ÅËÏÎÏÍÉÃËÅǲÈÏ ÕǲÓÅËÕ        

ÔÅÌȢȡ χσφ ςχυ ψτψ 

 

"ÃȢ 2ÁÄÉÍ (ÜÊÅËȟ  

ÖÅÄÏÕÃąǲ ÐÒÏÖÏÚÎąǲÈÏ ÕǲÓÅËÕ                                                                                     

ÔÅÌȢȡ χσπ ρψφ ψτπ 

 

"ÕÄÏÖÁ " 

3ÌÕĿÂÁ $ÏÍÏÖ ÐÒÏ ÓÅÎÉÏÒÙ  

0ÒǺąǲÍÁǲ ÐÅǲÃǺÅȟ ς ÏÄÄÅǺÌÅÎąǲ     χστ ρψφ σωτ 

0ÒǺąǲÍÁǲ ÐÅǲÃǺÅȟ σȢ ÏÄÄÅǺÌÅÎąǲ    χσπ ρψς υπψ  

:ÄÒÁÖÏÔÎąǲ ÓÅÓÔÒÁ                  χστ χωσ ττς 

 

"ÕÄÏÖÁ ! 

3ÌÕĿÂÁ $ÏÍÏÖ ÓÅ ÚÖÌÜĤÔÎþÍ ÒÅĿÉÍÅÍ  

0ÒǺąǲÍÁǲ ÐÅǲÃǺÅȟ ÐÒǺąǲÚÅÍąǲ       χστ ρψφ τππ                    

0ÒǺąǲÍÁǲ ÐÅǲÃǺÅȟ ρȢ ÐÁÔÒÏ       χστ ρψφ σωσ                   

:ÄÒÁÖÏÔÎąǲ ÓÅÓÔÒÁ              χστ χωσ ττσ 

 

mailto:info@dduo.cz


tyN[hI! ς ̈5!W9 h Ih{th5!y9bN 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ ττ 

 

 

0ĠþÌÏÈÁ ɀ ĭÄÁÊÅ Ï ÈÏÓÐÏÄÁĠÅÎþ 



tyN[hI! ς ̈5!W9 h Ih{th5!y9bN 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ τυ 

 

 

 



tyN[hI! ς ̈5!W9 h Ih{th5!y9bN 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ τφ 

 

 

  



tyN[hI! ς ̈5!W9 h Ih{th5!y9bN 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ τχ 

 

 

 



tyN[hI! ς ̈5!W9 h Ih{th5!y9bN 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ τψ 

 

 

 



tyN[hI! ς ̈5!W9 h Ih{th5!y9bN 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ τω 

 

 

 



tyN[hI! ς ̈5!W9 h Ih{th5!y9bN 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ υπ 

 

 

 



tyN[hI! ς ̈5!W9 h Ih{th5!y9bN 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ υρ 

 

 

 



tyN[hI! ς ̈5!W9 h Ih{th5!y9bN 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ υς 

 

 

 



tyN[hI! ς ̈5!W9 h Ih{th5!y9bN 
 

 

3ÔÒÁǲÎËÁ υσ 

 

 

 


